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Resumen

El programa RALBAR nace con la vocacion de acercar la Universidad al
territorio y contribuir a la dinamizacion de los entornos rurales de la provincia de
Leon. A lo largo de sus cinco ediciones, esta iniciativa —impulsada por la Univer-
sidad de Le6n en el marco de su estrategia frente al reto demografico— ha permi-
tido que estudiantes de distintas titulaciones disefien e implementen proyectos
de intervencion social, cultural y ambiental en colaboraciéon con las comunidades
locales.

Este articulo se centra en el analisis de la participacion del estudiantado
de la Facultad de Ciencias Biologicas y Ambientales, con el desarrollo de 8 pro-
yectos a lo largo de 3 ediciones, que han contribuido al fomento de la sostenibili-
dad, la recuperacion del patrimonio natural y la educacién ambiental.

Se presenta una sintesis de los proyectos desarrollados, las competencias
adquiridas, los niveles de satisfaccion de los agentes implicados y el impacto am-
biental y social generado, con el propdsito de visibilizar el valor formativo, social
y transformador de RALBAR como experiencia de aprendizaje en contexto real y
de compromiso con el medio rural leonés.
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Introduccion

En la provincia de Leon la despoblacion y el envejecimiento de la pobla-
cion rural suponen un desafio de gran magnitud. La provincia de Le6n afronta,
desde hace décadas, un acusado proceso de despoblacién rural, reflejo del reto
demografico que afecta al conjunto de Castilla y Le6n (Consejo Econémico y So-
cial de Castilla y Le6n, 2023). Con una densidad media de apenas 29,8 habitantes
por km2, Leon se sitia muy por debajo de la media nacional, y cerca del 40 % de
su poblacién reside en entornos rurales (Diputacion de Le6n, 2023) —una pro-
porcion que duplica la media espafiola. Nuestra provincia cuenta con 211 muni-
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cipios (Instituto Nacional de Estadistica, 2024), la mayoria de ellos de pequefio
tamano y baja densidad poblacional y se estima que méas de un centenar podrian
considerarse en situacion de riesgo demografico por su pérdida continuada de
habitantes, el envejecimiento de la poblacion y la falta de relevo generacional.
Desde el ano 2000, Leén ha perdido cerca de 54.000 habitantes, y solo en 2024
los municipios de menos de 2.000 habitantes redujeron su censo en 771 perso-
nas. En la actualidad, se estima que existen en Le6n 190 municipios con menos de
2000 habitantes, lo que significa que mas del 9o % del total municipal leonés se
incluye dentro de la categoria de pequenos municipios, caracteristica que refleja
la alta dispersion poblacional, la baja densidad del territorio y el vaciamiento de-
mografico que caracteriza al medio rural leonés.

Este panorama evidencia la urgencia de promover estrategias de dinami-
zacion social, econdmica y cultural que reactiven el medio rural leonés y garanti-
cen su sostenibilidad, preservando la identidad, los saberes y el patrimonio que
conforman la esencia de la provincia.

Frente a esta realidad, la Universidad se posiciona como motor activo,
aportando recursos humanos y conocimiento para responder a los desafios (Ro-
driguez y Garcia, 2022). Profesores y estudiantes participan directamente en ac-
ciones concretas de revitalizacion —desde el mapeo de recursos locales hasta la
recuperacion de tradiciones culturales o la mejora de servicios comunitarios—,
convirtiéndose en agentes de transformaciéon que generan impacto tangible.

Con esa conviccidon naci6 el programa RALBAR, en el curso 2020-2021,
como una iniciativa universitaria pionera que apuesta por la co-creacion entre
profesorado, estudiantes y agentes locales como estrategia de dinamizacion rural
(Universidad de Leon, 2024). En RALBAR, la dinamizacién rural se contempla
como herramienta y proposito estratégico a la vez: es una herramienta porque se
realiza mediante un conjunto de acciones que generan impacto en el territorio y
es un objetivo, en cuanto busca revitalizar los territorios rurales.

RALBAR es un vocablo leonés que significa “levantar el barbecho”, recu-
perar tierras abandonadas para su cultivo. El nombre refleja el espiritu del pro-
grama: revitalizar y poner en valor los espacios rurales mediante la accion y el
compromiso. Pero, a su vez, Ralbar es la primera de tres tareas agricolas. A Ral-
bar, le sigue “Binar” (fase de consolidacion y expansion del impacto) y “Terciar”
(fase enfocada en la sostenibilidad a largo plazo). Estas tres fases expresan el en-
foque progresivo y adaptativo, donde cada etapa construye sobre los logros de la
anterior, con el objetivo de generar un impacto duradero y transformador en las
comunidades rurales de la provincia de Le6n.

RALBAR se articula como un programa de practicas extracurriculares de
la Universidad de Leon, financiadas por la Fundacién Banco Sabadell, destinadas
a desarrollar proyectos de revitalizacion territorial en municipios rurales de la
Provincia de Le6n, de menos de 2000 habitantes.
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Se trata de una convocatoria anual, que se publica en el mes de abril ofer-
tando becas remuneradas a las que pueden optar todos los estudiantes de la Uni-
versidad de Leo6n, para desarrollar un proyecto de dinamizaciéon rural durante
un periodo de dos meses: julio y agosto. En la Gltima edicion: 2024-2025 se han
ofertado 13 becas. También se ha incrementado la cuantia econémica, que en la
ultima edicion ascendi6é a una retribucion al estudiante de 1000 euros/mes. El
programa ofrece la oportunidad de desarrollar proyectos propios, con una doble
tutorizacién: académica y en el territorio. La esencia de los proyectos RALBAR
es la autoria del proceso. El estudiante identifica la necesidad, concibe y disefia
el proyecto como propuesta de intervencion a partir de los conocimientos de su
titulacion para afrontar el reto detectado y dinamizar el medio rural; no es el te-
rritorio el que solicita la accion, sino que el proyecto surge del compromiso y la
iniciativa del estudiante universitario.

El enfoque de RALBAR se sustenta en tres pilares fundamentales. En
primer lugar, la co-creacidén, como proceso en el que estudiantes, profesorado y
agentes locales disenan conjuntamente las acciones, reconociendo los saberes y
recursos de cada parte (Villar Uribe, 2019; Agnello et al., 2025; Escuela Europea
de Excelencia, 2025). Este modelo parte de la idea de que los resultados mas rele-
vantes se logran cuando todos los actores participan activamente, compartiendo
conocimientos, responsabilidades y decisiones, generando iniciativas pertinen-
tes, sostenibles e innovadoras. Este enfoque favorece el aprendizaje practico y
el empoderamiento de los participantes, al tiempo que promueve la correspon-
sabilidad territorial y la interdisciplinariedad. En segundo lugar, el aprendizaje
experiencial (Kolb, 2015), que convierte el territorio en aula y el contacto con
la realidad rural en fuente de conocimiento, reflexion y compromiso (Gavillet,
2018). Y, en tercer lugar, la sostenibilidad, entendida como el equilibrio entre las
dimensiones ambiental, social y economica.

En cada edicion, los proyectos RALBAR presentan una gran diversidad
tematica, siempre vinculada al contexto local y al perfil formativo de quienes los
impulsan. Cada propuesta nace de la confluencia entre la mirada del estudiante
—sus motivaciones, competencias de la titulacidon y experiencias previas— y las
necesidades y oportunidades del territorio en el que se desarrolla. Este encuentro
no ocurre de manera aislada, sino que esta guiado y acompanado por los tutores
académicos y locales que favorecen la conexion entre el conocimiento universita-
rio y la realidad rural.

Ademas, el programa cuenta con dos coordinadoras que velan por la co-
herencia y la calidad del conjunto, acompanando de forma activa a estudiantes y
tutores. Su labor, ademas de la gestion del programa, incluye la visita a los terri-
torios para conocer de primera mano el desarrollo de los proyectos, el seguimien-
to personalizado de cada beca y la participaciéon en algunas de las actividades
publicas y de difusion del programa.
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Los productos RALBAR son el resultado tangible. La diversidad de pro-
ductos refleja tanto la riqueza del territorio leonés como la capacidad de los es-
tudiantes—acompafiado por tutores y coordinadoras— para integrar los saberes
disciplinares con las realidades y retos locales, generando conocimiento ttil, sos-
tenible y profundamente arraigado en el entorno.

El funcionamiento de RALBAR se estructura en torno a un proceso for-
mativo y participativo desde la gestacion de la idea hasta la culminacién del pro-
yecto (Fig. 1). Cada edicion se despliega en varias fases interconectadas que com-
binan autonomia, acompafamiento y aprendizaje compartido.

e Fase 0: Networking - Jornada de comunidad RALBAR. En
esta ultima edicion, se ha incorporado por primera vez un espacio de
Networking, celebrado unas semanas antes de la convocatoria. Es un
espacio de encuentro entre miembros de la comunidad RALBAR de
ediciones anteriores y personas interesadas en participar en el pro-
grama. Este espacio responde a dos objetivos: visibilizar oportunida-
des y retos abordados en ediciones anteriores y acercar a estudiantes,
tutores y entidades para favorecer el intercambio de ideas y crear el
germen de posibles proyectos.

 Fase 1: Convocatoriay presentacion de proyectos. Tras la con-
vocatoria publica, los estudiantes concursan presentando un proyecto
de dinamizacion rural para dar respuesta a una necesidad detectada
en el territorio elegido. Los proyectos han de estar avalados por dos
tutores: uno académico y otro en el territorio. La seleccion por parte
de la comision pertinente de los proyectos se realiza atendiendo a cri-
terios de viabilidad, sostenibilidad e impacto social o ambiental.

o Fase 2: Formacion inicial de los estudiantes becados. Pri-
meras reuniones con las coordinadoras y Jornada de Formacion que
engloba tres ejes: estrategias de implementacién de proyectos y adap-
tacion del proyecto inicial a las necesidades reales detectadas durante
su desarrollo en el territorio; técnicas de recogida de datos en el terri-
torio cualitativas y cuantitativas y manejo de Redes sociales y estrate-
gias de divulgacion de proyecto.

e Fase 3: Implementacion del proyecto en el territorio. Duran-
te los meses de verano (julio y agosto), los estudiantes se desplazan al
territorio donde implementan sus proyectos. Esta experiencia supone
un aprendizaje inmersivo, en contacto directo con la comunidad local
y con el entorno natural y exige un alto grado de dinamismo, resilien-
cia y adaptacion.

e Fase 4: Cierre y socializacion. Al final de cada edicion, los resul-
tados se presentan publicamente en una jornada abierta publica en
la que participan estudiantes, tutores, coordinadoras, representantes
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institucionales y agentes locales. Esta jornada, constituye un espa-
cio de didlogo y celebracion en el que se ponen en comun los logros,
aprendizajes e impactos del programa.

Fase O

Espacio de Networking
y preparacion

I

Fase

Convocatoria y
presentacion de proyectos

!

Fase 2
Formacion inicial

1)

Fase 3

Implementacién del
proyecto en el territorio

!

Fase4
| | | Cierrey socializacion
de resultados

Figura 1. Funcionamiento del programa RALBAR.

A lo largo del todo el proceso, el programa ofrece espacios colectivos de
intercambio, acompanamiento y reflexion compartida. Estos encuentros fomen-
tan el aprendizaje mutuo y la creacion de una comunidad RALBAR que comparte
valores y experiencias. Al trabajo continuo entre estudiantes y tutores, se une el
acompanamiento de las coordinadoras y de las visitas de seguimiento, que per-
miten seguir de cerca los avances, resolver dificultades y reforzar los lazos entre
los distintos actores.

Esta dinamica favorece un proceso integral de aprendizaje y compromi-
so. RALBAR no solo impulsa la dinamizacién rural desde una perspectiva soste-
nible, sino que también promueve una formacién universitaria comprometida,
interdisciplinar y abierta a la realidad social, natural y cultural de la provincia de
Leon.
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Participacién del estudiantado, profesores y de la Facultad de Ciencias Biolbgicas
y Ambientales

Desde la segunda edicion del programa RALBAR, la Facultad de Ciencias
Biologicas y Ambientales y sus profesores han mostrado una implicacion constan-
te y significativa, y han contado con estudiantes becados en 3 de sus 5 ediciones.
Los proyectos seleccionados han estado vinculados con la biodiversidad, la sos-
tenibilidad ambiental, la etnobotanica, la bioeconomia o la educaciéon ambiental.

Con su participacion en el programa RALBAR, los estudiantes de la Fa-
cultad de Ciencias Biologicas y Ambientales han tenido oportunidad de aplicar
sus conocimientos teoéricos y técnicos en entornos rurales reales, observando la
interaccion entre biodiversidad, ecosistemas y comunidades locales y posicio-
narse como agentes activos de transformacion. Sus proyectos, disefiados con un
enfoque cientifico riguroso, promueven la sensibilizacion ambiental y la valoriza-
cion de los recursos naturales y culturales del territorio, al tiempo que les permi-
ten desarrollar competencias transversales que los preparan para asumir roles de
liderazgo en conservacion ambiental y la gestion territorial.

Pero el éxito de los proyectos también descansa en la implicaciéon de los
profesores de la Facultad. Su participacién garantiza un seguimiento académico
riguroso, pero también inspira y motiva a los estudiantes a desarrollar proyectos
con impacto real en el medio rural. Segin sus propias valoraciones, los profesores
se implican porque reconocen el valor de conectar la teoria con la practica, de ver
como sus estudiantes aplican los conocimientos adquiridos en el aula para resol-
ver problemas concretos, y de contribuir de manera tangible al desarrollo soste-
nible de las comunidades locales. Esta combinacién de compromiso, experiencia
y vocacion hace que el programa funcione de manera eficaz, creando un vinculo
potente entre estudiantes, comunidades y profesores.

Resultados y aprendizajes

La participacién de los estudiantes de la Facultad de CC. Biolégicas y Ambienta-
les v sus provectos

Los estudiantes de la Facultad de CC. Biologicas y Ambientales han par-
ticipado en la 22, 32 y 42 edicion del programa, presentando 8 proyectos, dis-
tribuidos en las ediciones de la siguiente manera: 2 proyectos en la ediciéon 22
y 3 proyectos en cada una de las ediciones 32 y 42. Han implicado a 7 tutores
académicos: 6 del Departamento de Biodiversidad y Gestiéon Ambiental y 1 del
Departamento de Quimica y Fisica Aplicadas.

Los proyectos se han distribuido por distintos municipios y reservas de
la provincia de Le6n, cumpliendo siempre con los requisitos recogidos en la con-
vocatoria de menos de 2000 habitantes, siendo frecuente que se enclaven en te-
rritorios de gran diversidad ambiental como son los valles de Omafia y Luna o
Reyero, orillas del rio Cureno, o las montanas de Sabero y del Alto Sil.
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Tabla 1. Listado de proyectos de los estudiantes relacionados con la Facultad
de Ciencias Biologicas y Ambientales

q Lugar de
Edicion Estudiante Titulacion Titulo del implanta- Entidad Tutor Ule
proyecto oD

Segunda

Segunda

Tercera

Tercera

Tercera

Cuarta
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La Tabla 1 presenta un resumen de los proyectos realizados por los estu-
diantes becados dentro del programa RALBAR con relacion con la Facultad, bien
por su titulacién o bien por la relacion de su tutor académico con la Facultad. En
ella se recoge informacion clave sobre cada estudiante, la edicion del programa en
la que ha participado, el proyecto desarrollado, asi como los tutores académicos y
la entidad que colabora en el proceso. Este cuadro permite visualizar de manera
clara la diversidad de iniciativas impulsadas, asi como la coordinacién entre la
Universidad y las entidades locales en la dinamizacién de los entornos rurales.

Estos proyectos, junto con el resto de los proyectos de estudiantes de
otras titulaciones pueden consultarse en la pagina web del programa, donde se
encuentran organizados por ediciones. https://ralbar.unileon.es/

Los 8 proyectos desarrollados por el estudiantado de la Facultad de CC.
Biologicas y Ambientales, pueden englobarse de acuerdo a su tematica central en
4 ejes:

e Proyectos de conservacion y divulgacion ambiental: cuyo
objetivo principal es proteger, poner en valor y dar a conocer los re-
cursos naturales de un territorio. Buscan que la comunidad conozca,
valore y participe en la conservacion de su entorno, fortaleciendo la
conexion con el territorio y fomentando una gestion sostenible de los
recursos naturales.

- “Elvalle olvidado”, se centr6 en la conservaciéon del patrimonio
natural y la memoria popular en la cabecera del rio Curuefo.

- “Fuentes de vida”, cartografi6 fuentes y manantiales del muni-
cipio de Santa Colomba de Curueno, combinando patrimonio,
ciencia y participacion local.

» Proyectos de etnobotanica y saberes tradicionales: estudian
la relacion entre las personas y las plantas, incluyendo sus usos medi-
cinales, alimentarios, ceremoniales o productivos y/o conocimientos,
practicas y tradiciones locales vinculadas al entorno natural. Buscan
valorar y revitalizar el patrimonio cultural y natural, integrando a la
comunidad en la documentacién de sus propios saberes, y generando
recursos (como herbarios, inventarios o publicaciones) que puedan
servir para educacion, conservacion y desarrollo local sostenible.

- - “Las plantas olvidadas”, desarroll6 un estudio etnobotanico
del Valle de Sabero que recupero6 el saber ancestral sobre los
usos tradicionales de las plantas.

- - “Etnobotanica en la Reserva de la Biosfera de Omafia y Luna”
y “Etnoboténica en el Alto Sil y Laciana”, rescataron la memo-
ria botanica popular y fomentaron la bioeconomia circular en
torno a los recursos vegetales locales.
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Proyectos de bioeconomia y sostenibilidad: centrados en iden-
tificar, valorar y aprovechar de manera sostenible los recursos natu-
rales de un territorio para generar oportunidades econémicas respe-
tuosas con el medio ambiente y con la comunidad local. Combinan
investigacion, innovacion y desarrollo local, promoviendo alternati-
vas economicas que respeten el medio rural, apoyen a la poblacion
local y contribuyan a la conservacion de los recursos naturales.

- “Archivo de recursos para la bioeconomia”, identific6 oportuni-
dades para el desarrollo de productos y servicios sostenibles en
el ambito rural.

Proyectos de divulgacion cientifica aplicada: centrados en lle-
var el conocimiento cientifico a la comunidad y ponerlo en practica.
Buscan conectar ciencia y sociedad, fomentando la participacion de la
poblacién local, generando un aprendizaje activo y significativo para
los habitantes del territorio.

“Entre apiarios y flores”, construy6 un calendario floral de inte-
rés apicola en la Reserva de la Biosfera de Omana y Luna, que
unio ciencia, divulgaciéon y emprendimiento rural.

- “Ganaderia y escarabajos peloteros en el valle de Reyero” estu-
di6 la biodiversidad de colebpteros y las alternativas ganaderas
ecoldgicas, formando a ganaderos locales y apostando por la
biodiversidad del suelo como estrategia de sostenibilidad.

La diversidad tematica de los proyectos desarrollados refleja la amplia
capacidad de actuacién y el grado de responsabilidad de las ciencias biologicas
y ambientales en la dinamizacién rural, el compromiso de los estudiantes con el
entorno y de su capacidad de trasladar su formacion académica a contextos rea-

les.

Aunque cada proyecto cuenta con sus objetivos, podemos destacar obje-
tivos comunes o compartidos en ellos:

Preservar y poner en valor el patrimonio natural y cultural
de las zonas rurales leonesas.

Contribuir a la sostenibilidad y dinamizacion rural, impul-
sando el turismo responsable, la bioeconomia o la educaciéon ambien-
tal.

Transferir conocimiento académico hacia las comunidades lo-
cales mediante actividades divulgativas y de formacion.

Fomentar la participacion y corresponsabilidad de la pobla-
cion local en la gestion de sus recursos.

Desarrollar competencias cientificas, comunicativas y so-
ciales en contextos reales de trabajo.
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Tabla 2. Proyectos desarrollados por el estudiantado de la Facultad de Ciencias
Biologicas y Ambientales.

Eje Proyectos incluidos en este eje Actividades principales

Conservacion y divulgacion
ambiental

Etnobotanica y saberes tradi-
cionales

Bioeconomia y sostenibilidad

Divulgacion cientifica aplicada

Del mismo modo, las actividades que han desarrollado son muy variadas,
pero se pueden agrupar en cuatro categorias:

» Investigacion aplicada: recoleccion de datos de campo, entrevis-
tas etnobotanicas, catalogacion de especies y elaboracion de materia-
les (herbarios, inventarios, archivos, etc.).

e Educacion y sensibilizacion ambiental: talleres infantiles, char-
las, filandones, podcasts, rutas interpretativas y exposiciones.

e Difusion y comunicacion: creacion de redes sociales y blogs, vi-
deos y documentales, carteleria y ferias locales.

e Colaboraciéon comunitaria: trabajo con ayuntamientos, reservas
de la biosfera, museos, asociaciones culturales y ganaderos locales.

En la Tabla 2 se han recogido los proyectos desarrollados por el estu-
diantado de la Facultad de Ciencias Bioldgicas y Ambientales dentro del progra-
ma organizados en los 4 ejes tematicos y las principales actividades realizadas.

El impacto de los proyectos

A lo largo de las diferentes ediciones, los proyectos impulsados por el
estudiantado de la Facultad de Ciencias Biologicas y Ambientales, han generado
resultados tangibles que van mas alla de los productos especificos —rutas inter-
pretativas, herbarios, calendarios florales, archivos de recursos, senalizacion de
fuentes, talleres o materiales divulgativos.

En RALBAR entendemos el impacto como el cambio significativo y sos-
tenible que se produce en una comunidad o contexto, como consecuencia (directa
o indirecta) de las acciones del proyecto. No se trata solo de resultados inmedia-
tos (lo que se hace en cada proyecto), sino de efectos mas profundos y dura-
deros (lo que cambia gracias a lo que se hizo). Desde esta conceptualizacion, los
resultados pueden agruparse en dos dimensiones complementarias de acuerdo
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con el impacto generado: el impacto formativo y el impacto en el territorio,
ambiental y social o comunitario.

Impacto formativo y profesional

El programa RALBAR se ha consolidado como un espacio tinico de apren-
dizaje experiencial, donde los estudiantes aplican sus conocimientos en contextos
reales del medio rural. Gracias a esta experiencia, desarrollan competencias téc-
nicas, sociales y comunicativas, fortalecen sus habilidades de gestion de proyec-
tosy aprenden a adaptar soluciones a situaciones complejas. Ademas, reflexionan
sobre el impacto de sus acciones en el territorio y en las personas que lo habitan,
convirtiéndose en protagonistas activos de la dinamizacion rural y en agentes de
cambio comprometidos con la sostenibilidad y el desarrollo de sus comunidades.

Los aprendizajes mas significativos identificados por los propios
estudiantes de las titulaciones de ciencias biologicas y ambientales pueden agru-
parse de acuerdo con la adquisicién de competencias intrapersonales, interper-
sonales y especificas de la titulacion (Ortiz, 2011; Noriega-Morales, 2023). Las
competencias intrapersonales se refieren a habilidades relacionadas con el au-
toconocimiento y la autorregulacion; las interpersonales implican la capacidad
para interactuar eficazmente con otros; y las especificas estan vinculadas con el
area de estudio.

Competencias intrapersonales

« Autonomia, iniciativa y autogestion del trabajo.

« Adaptacién a imprevistos y resiliencia.

« Capacidad de planificacion y evaluacion critica.

« Confianza y empoderamiento personal.

Competencias interpersonales

« Comunicacion efectiva y divulgacion cientifica.

« Escucha activa y trabajo con comunidades locales.

« Trabajo en equipo y coordinacion con entidades colaboradoras.
« Liderazgo colaborativo y gestion de redes sociales.
Competencias especificas de la titulacion

« Conocimientos aplicados en botanica, zoologia, ecologia y bioeconomia.

« Técnicas de investigacion de campo, anélisis de muestras y elabora-
cion de herbarios.

« Diseilo y ejecucion de proyectos cientificos y de divulgacién.
« Integracion de saberes tradicionales con ciencia ambiental contem-
poranea.

La Tabla 3 muestra las competencias adquiridas en cada proyecto aten-
diendo a la clasificacion se competencias intrapersonales, competencias interper-
sonales y competencias especificas de la titulacion.
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Tabla 3. Competencias adquiridas en cada proyecto.

@ CIP: Competencias Intrapersonales (autonomia, resiliencia, adaptacion, perseverancia, etc.)
@ CI: Competencias Interpersonales (relacionadas con comunicacion, trabajo en equipo, colaboracion, etc.)
CE: Competencias Especificas de la titulacion (conocimientos técnicos o cientificos, habilidades profesionales
especificas)

Conservacion y
divulgacion am-
) --

Etnobotanica y sa-
beres tradicionales

Bioeconomia y
sostenibilidad
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Divulgacion cienti-

fica aplicada

De manera general, el nivel de satisfaccion del estudiantado implicado
con el programa ha sido valorado como muy alto. En una escalade 1a 5, el 90 %
lo evaltian con una satisfaccion de 5=completamente satisfecho y un 10 % con un
4= altamente satisfecho/a. A nivel cualitativo, los estudiantes valoran RALBAR
como una “oportunidad tinica para poner en practica ideas propias, conocer el
territorio y crecer personal y profesionalmente”. Muchos de ellos expresan que su
participacién les ha permitido descubrir vocaciones y proyectos de vida ligados
al medio rural, asi como mejorar su empleabilidad en sectores como la gestion
ambiental, la bioeconomia o la educacion cientifica.

En los informes de evaluacion del programa y en los testimonios recogi-
dos, los estudiantes destacan que les ha permitido “aprender haciendo”, “com-
prender el valor del trabajo colaborativo” y “mirar el territorio con una perspec-
tiva nueva”. Los tutores universitarios y las entidades locales resaltan la madurez
y compromiso del alumnado, asi como la capacidad del programa para generar

innovacion social desde la educacion.

Asimismo, los tutores destacan que, a través del desarrollo de los pro-
yectos, los estudiantes han adquirido aprendizajes significativos que trascienden
la teoria. En este proceso, los estudiantes fortalecen sus competencias técnicas,
sociales y de gestion de proyectos, aprenden a trabajar de manera colaborativa
y a integrar diversas perspectivas para resolver problemas complejos. Al mismo
tiempo, los tutores académicos y las entidades implicadas amplian su compren-
sidn sobre la dindmica del trabajo comunitario, la coordinacion interdisciplinar
y la manera de guiar y acompanar a los estudiantes, consolidando un aprendiza-
je compartido que enriquece a todos los participantes y mejora la pertinencia y
efectividad de los proyectos en el territorio. El aula se amplia al espacio rural, el
estudiante se convierte en dinamizador y el conocimiento académico se traduce
en accion con sentido.

Por otro lado, es importante también afiadir el valor y el impacto del pro-
grama en la empleabilidad futura. Para muchos estudiantes, RALBAR ha supues-
to su primera experiencia laboral vinculada a su &mbito académico, lo que refuer-
za su empleabilidad y amplia su horizonte profesional hacia sectores emergentes
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como la bioeconomia, la educacion ambiental o la gestion del patrimo-
nio natural.

Impacto en el territorio

Los proyectos han generado un impacto significativo en los territorios ru-
rales donde se han implementado, tanto desde una perspectiva ambiental como
social. Su enfoque integral permite actuar simultdneamente sobre la sostenibili-
dad ecologica, la cohesidon comunitaria y el fortalecimiento institucional, contri-
buyendo a un desarrollo rural equilibrado, responsable y duradero.

El impacto ambiental de los proyectos RALBAR se manifiesta en la con-
servacion de la biodiversidad, la sostenibilidad en el uso de los recursos naturales
y la sensibilizacién ecologica de la poblacion, acciones que contribuyen directa-
mente a la preservacion y puesta en valor del patrimonio natural (Diez-Gutiérrez
y Rodriguez-Rejas, 2022; Martinez et al., 2022; Bernal, 2024). Ademas, la co-
laboracion con reservas de la biosfera, ayuntamientos y asociaciones locales ha
permitido reforzar estrategias de gestion sostenible, diversificacion econémica y
educacion ambiental en el territorio.

Las comunidades rurales valoran la mirada universitaria y la participa-
cion de jovenes que actiian como agentes de cambio en su territorio. El impacto
social se genera a través de la implicacion activa de la comunidad local. Esta par-
ticipacion favorece la recuperacion de la memoria ecologica y cultural, fortalece
los vinculos intergeneracionales y promueve una conciencia ambiental comparti-
da (Lopez, 2002; Saco et al., 2015; Sanchez, 2019). El impacto social también se
refleja en el &mbito institucional. El programa refuerza la mision social y territo-
rial de la Universidad de Le6n, consolidando los vinculos entre la Universidad y
el territorio, la transferencia de conocimiento y la proyeccién social.

La forma mas tangible de medir el impacto alcanzado por los proyectos
RALBAR se refleja en su contribucion directa a los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) de la Agenda 2030 (Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto
Demografico, 2024). En la Tabla 4 se muestra la evaluacion del impacto de los
8 proyectos RALBAR en los ODS atendiendo a los impactos ambientales y social
generados en los territorios rurales donde se implementaron las acciones.

El analisis conjunto de los 8 proyectos evidencia una clara orientacién
hacia los ODS 15 (Vida de ecosistemas terrestres), ODS 12 (Producciéon y con-
sumo responsables) y ODS 13 (Accion por el clima), que aparecen de forma re-
currente en casi todas las iniciativas. Esto refleja una fuerte preocupacion por la
sostenibilidad ambiental, la preservacion de la biodiversidad y la transmision de
practicas rurales respetuosas con el entorno.

En el plano social, destacan los ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento eco-
nomico) y ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles), que subrayan la apuesta
del programa por la revitalizacion del medio rural mediante la creaciéon de oportu-
nidades locales, el impulso de la innovacion social y la cohesiéon comunitaria.
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Ademaés, los ODS 3 (Salud y bienestar) y ODS 4 (Educacion de calidad) se
ven reforzados a través de la recuperacion del conocimiento tradicional, la divul-
gacion cientifica y la educacion ambiental.

La Tabla 4 muestra el impacto en el territorio de cada proyecto, desglo-
sado en contribucion alos ODS, impacto ambiental e impacto social (comunitario
e institucional).

Tabla 4. Impacto social y ambiental de los 8 proyectos. Leyenda: ODS: Objetivos
de Desarrollo Sostenible. (C)=impacto Comunitario; (I)= impacto Institucional.

Eje de proyecto m Impacto ambiental Impacto social

Conservacion
y divulgacion
ambiental

Etnobotanica y
saberes tradi-
cionales
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Bioeconomia y
sostenibilidad

Divulgacion
cientifica apli-
cada
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Divulgacion
cientifica apli-
cada

Conclusiones

En un momento en que los desafios medioambientales, demograficos
y sociales demandan nuevas formas de colaboracion, RALBAR demuestra que
la formacion universitaria puede convertirse en una palanca de transformaciéon
para el medio rural. Por su parte, los proyectos desarrollados mostraron como la
biologia y las ciencias ambientales pueden contribuir directamente a la conserva-
cion, la sostenibilidad y la resiliencia de los ecosistemas rurales.

Estos proyectos, centrados en la recuperacion de saberes tradicionales,
la etnobotanica, la gestion del agua, la biodiversidad y la sostenibilidad agroga-
nadera, tradujeron los principios cientificos en acciones concretas de mejora am-
biental y social. A través de ellos, los estudiantes aplicaron metodologias propias
de la investigacion biolégica al estudio del territorio, desarrollando una compren-
sion situada del conocimiento y fortaleciendo competencias como la autonomia,
la empatia, la creatividad y la responsabilidad ecologica.

En el desarrollo de estos proyectos la experiencia directa se convirtio en
fuente de conocimiento y el compromiso con la comunidad en motor de desa-
rrollo personal y profesional. El aprendizaje se produce en el territorio y con el
territorio, y se rompen las jerarquias tradicionales del aprendizaje.

El didlogo es horizontal. Los saberes académicos y los saberes tradiciona-
les dialogaron en igualdad, generando un ecosistema de aprendizaje colaborativo
alineado con la Agenda 2030 y con los ODS 4 (Educacion de calidad), 13 (Accion
por el clima) y 15 (Vida de ecosistemas terrestres).

Ademaés, los estudiantes implicados han podido redefinir la identidad y
la vocacion profesional, reforzar su compromiso y responsabilidad social, com-
probando que pueden mejorar la vida de las personas y de los entornos naturales,
dejando una huella profunda en su manera de concebir su futuro profesional y su
papel como agentes de cambio.
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Finalmente, el anélisis de las cinco ediciones del programa pone de ma-
nifiesto la viabilidad y la replicabilidad del modelo. La estructura flexible de
RALBAR, basada en la colaboracion interinstitucional y en la autonomia de los
estudiantes, permite adaptarlo a distintos contextos y disciplinas. Este caracter
transferible convierte al programa en una referencia para otras universidades que
busquen integrar la sostenibilidad, la innovacion social y el aprendizaje en terri-
torio dentro de su oferta formativa.

El Programa RALBAR: "Innovacion educativa para la formacion de agen-
tes de cambio en el entorno rural” recibi6 el primer premio en la edicién 2025 de
los Premios a la Innovacion en la Ensefianza 2025 del Consejo Social de la Uni-
versidad de Ledn.
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