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Como bien expone el profesor CABERO MORAN en el prologo de esta monografia,
el trabajo contribuye a la independencia econdémica y a la generacion de opciones de
empoderamiento. En este sentido, parece evidente que en las ultimas décadas ha
habido bastantes avances en relacion con la participacion de la mujer en las relaciones
de produccion, sin embargo, esta percepcion podria llegar a encubrir una penosa
realidad: cuanto mas alto se mire en las jerarquias directivas, menor sera la proporcion
de mujeres que se vea.

No debe tomarse esta afirmacién como una boutade de quien escribe esta resefia, sino
que asi ha sido puesto de manifiesto en varios estudios cientificos, entre ellos, la tesis
doctoral del autor (de donde trae causa la presente monografia) titulada “El acceso de
la mujer a las altas esferas en las relaciones de produccion. Un reto del estado social
y democratico de derecho”, realizada bajo la direccion de la catedratica
FIGUERUELO BURRIEZA, del area de Derecho Constitucional de la Universidad
de Salamanca.

Tesis y monografia comparten la perspectiva de género como método de analisis,
aplicado sobre la relacion laboral de caracter especial de alta direccion y la membresia
de los consejos de administracion de las grandes empresas pertenecientes al IBEX 35.
Si bien esta categoria analitica esta cada vez mas presente en la doctrina cientifica, no
constituye el campo juridico justamente su prototipo.

La presente obra consta de nueve capitulos, en los cuales el Dr. MARTIN
GUARDADO hace gala de su solvencia investigadora al conjugar un enfoque
multidisciplinar, en especial las areas Mercantil, Social y Constitucional del Derecho.
Es esta ultima la que sirve de sustento para el desarrollo del primero de los apartados,
donde el autor disipa cualquier duda sobre el alcance de la igualdad en el marco del
Estado social y democratico de Derecho, pues los articulos 9 y 35 de la Constitucion
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Espaiiola delimitan el contenido del Derecho Privado (y, por ende, a las empresas y
al mercado), sometiendo a todas las partes implicadas al criterio de la igualdad politica
y juridica efectiva, en una primacia que da pie a una eventual intervencion estatal que,
incluso, podria llegar a restringir las libertades econdomicas y empresariales.

Un segundo capitulo examina a la mujer como sujeto politico, social y econdémico,
desde la muerte del dictador Francisco Franco hasta la actualidad, y su paulatina
aparicion en la normativa legal, presentando las acciones positivas como instrumento
para alcanzar una igualdad material real. Seguramente el punto algido de esta parte
sea la critica sobre las carencias de la normativa para la igualdad entre mujeres y
hombres, donde ya se adelantan los escasos resultados tangibles en la practica
mercantil.

A continuacion, es sugerida la transposicion de las tesis de la democracia paritaria,
inspiradoras del principio de composicion equilibrada, a las sociedades mercantiles o
de capital, con el objetivo de construir relaciones de produccion “plenamente
igualitarias”. Esto precisa de una concepcion de la empresa como fenémeno
institucionalizado “colectivo y social”, por su vinculacion con el derecho de
asociacion (art. 22 CE), lo que abriria la puerta a un supuesto “sacrificio razonable y
justificado de la propia libertad empresarial” para priorizar la contratacion de mujeres
que respondan a las exigencias de mérito y capacidad determinadas por la propiedad
de la empresa. Propiedad cuyo contenido en cuanto derecho constitucional, no debe
olvidarse, esta delimitado por una funcién social (art. 33 CE), por lo que, en puridad,
no se trata de sustituir la libertad de empresa, sino de complementarla.

Los capitulos V y VI estan centrados ya en el analisis del régimen juridico de la
relacion laboral de alta direccion y de los consejos de administracion de las sociedades
cotizadas. En el primero de ellos, el Dr. MARTIN GUARDADO destaca la falta de
regulacion positiva que impida la averiguacion de la existencia material de la
discriminacion salarial (prohibida formalmente por imperativo constitucional), pues
no aplican las previsiones del art. 28 ET al no haber sido incluido en el listado de su
D.A. 5% Asimismo, los poderes publicos estarian incumpliendo el mandato legal de
la L.O. 3/2007, cuyo art. 20 demanda indicadores y mecanismos para “un mejor
conocimiento de las diferencias en los valores, roles, situaciones, condiciones,
aspiraciones y necesidades de mujeres y hombres”.

Por lo que respecta a los consejos de administracion, tras presentar sus tipos de
miembros y su nombramiento, el autor manifiesta el insuficiente acercamiento del
Derecho mercantil a la perspectiva de género mediante la normativa sobre buen
gobierno corporativo, en un escenario donde no basta con una composicion
equilibrada, sino que requiere “una distribucion paritaria de las funciones ejecutivas”.
Precisamente algo que no contempla la nueva Directiva sobre el equilibrio de género
en los consejos de administracion, que mantiene los mismos limites que la fallida
propuesta de 2012, criticada en el capitulo VII de esta monografia.

Los dos ultimos epigrafes, sin duda, merecen la mayor atencion de la persona lectora,

por cuanto uno muestra el arduo trabajo de campo para recopilar los datos necesarios
que, posteriormente, permiten afirmar el incumplimiento con lo dispuesto en los arts.
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54y 75 dela L.O. 3/2007 por parte de las empresas del IBEX 35; mientras que el otro
recoge las propuestas de lege ferenda, con la modificacion de la Ley de Igualdad, la
del Mercado de Valores y la de Sociedades de Capital, con vistas a conseguir la
transformacion del actual marco “voluntarista” en uno “obligacional”, indicando el
tipo de cuotas y acciones positivas necesarias, en opinion del autor, para enmendar
situaciones tan lacerantes como que solo el 8% de los consejos de administracion de
la UE estén presididos por mujeres.

En definitiva, el Dr. MARTIN GUARDADO nos brinda la posibilidad de navegar por
las espinosas altas esferas econdmico-productivas, eso si, con la ayuda de un mapa
que permite (también al legislador, si lo tuviera a bien) visualizar soluciones que
enfrenten el obstaculo de los techos de cristal, los cuales no deben ser vistos
unicamente como un problema de las mujeres, sino también, en palabras del profesor
emérito de Administracion de Empresas de la Universidad de Connecticut, Gary N.
Powell, desde el punto de vista de la eficacia organizativa, la justicia y la gestion de
marca.
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