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Resumen

Este estudio tiene como objetivo analizar la organizacion contable de Judice Fialho, una de
las mayores empresas de la industria de conservas de pescado de Portugal, entre finales del
sigo XIX y la primera mitad del siglo XX. También pretende confrontar la organizacion
contable existente en la empresa con los modelos divulgados en la literatura contable
portuguesa publicada en el mismo periodo.

La justificacion para su realizacion reside en la escasez de estudios basados en el anélisis
de registros contables originales y en la disponibilidad, en el Archivo Histérico del Museo
Municipal de Portim&o (Algarve), de documentacion contable relativa a esta gran empresa.

El estudio concluye que, en ausencia de un conjunto de reglas y principios contables
comunes a todas las empresas, Jidice Fialho procuré adoptar, considerando la diversidad de
soluciones contables divulgadas en la literatura de la especialidad, la mas adecuada a sus
caracteristicas y necesidades reales. La contabilidad de la empresa esta organizada para
proporcionar informacién sobre los resultados particulares de cada segmento de la
organizacion (fabrica, seccidn, oficina, depésito) y no sobre las ganancias o las pérdidas de
la venta de diversos productos. El estudio también concluye que, durante el periodo
analizado, la contabilidad de la empresa no sufri6 alteraciones significativas. La constitucion
de una sociedad general en 1938, cuatro afios después de la muerte de su fundador, podria
haber sido un factor de cambio, pero tal cosa no sucedié.

Palabras clave: Historia de la Contabilidad; Industria de conservas de pescado; Judice
Fialho; Modelo contable; Portugal.

1 Escola Superior de Gestao, Hotelaria e Turismo, Universidade do Algarve, Lg. Eng. Sarreia
Prado, n° 21, Portimao 8501-859 (Portugal).
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Abstract

This study examines the accounting records of one of the most important companies in
Portuguese canned-fish industry —Judice Fialho— during the period between the ends of the
19th century to the first half of the 20th century.

It aims at comparing the company’s accounting system with the standards and models shown
in the Portuguese accounting literature published at the time.

The shortage of articles on the evolution of accounting practices in Portugal, namely studies
based on the analysis of surviving business records of firms, justifies this study.

The study concludes that, in the absence of a set of accounting principles and procedures
available to all enterprises, the management of Judice Fialho sought to adopt, from within the
varied material available at the time, those accounting techniques which were most relevant
to their business operations and actual needs at that time. During the period under
examination, the company’s accounting records did not suffer significant changes. The
formation as a partnership in 1938, four years after the death of its founder, could have acted
has a stimulus for change, but that didn’t happen.

Keywords: Accounting history; Canned-fish industry; Jidice Fialho: Accounting model;
Portugal.

Resumo

Este estudo tem por objectivo analisar a organizacdo contabilistica de uma das maiores
empresas da indUstria de conservas de peixe portuguesa, a Judice Fialho, entre o final do
século XIX e a primeira metade do século XX. Pretende ainda confrontar a organizagéo
contabilistica existente na empresa com os modelos divulgados na literatura contabilistica
portuguesa publicada ho mesmo periodo.

A justificagdo para a sua realizagéo residiu na escassez de estudos baseados na andlise de
registos contabilisticos originais e na disponibilidade, no Arquivo Histdrico do Museu
Municipal de Portimdo (Algarve), de documentacdo contabilistica relativa a esta grande
empresa.

O estudo conclui que, na auséncia de um conjunto de regras e principios de Contabilidade
comuns as todas as empresas, a Judice Fialho procurou adoptar, considerando a
diversidade de solugBes contabilisticas divulgadas na literatura da especialidade, a mais
adequada as suas caracteristicas e necessidades reais. A contabilidade da empresa esta
organizada para fornecer informacdo sobre os resultados particulares de cada segmento
organizacional (fabrica, seccdo, oficina, depdsito, ...) e ndo sobre os lucros ou prejuizos
obtidos na venda dos diversos produtos. O estudo conclui ainda que, durante o periodo
analisado, a contabilidade da empresa ndo sofreu alteracfes significativas. A constitui¢do da
sociedade em nome colectivo, em 1938, quatro anos apds a morte do seu fundador, poderia
ter constituido um factor de mudanga, mas tal ndo aconteceu.

Palavras chave: Histéria da Contabilidade; Industria de Conservas de Peixe; Judice Fialho;
Modelo contabilistico; Portugal.



A organizacédo contabilistica no sector conserveiro entre o final do século XIX e a primeira
metade do século XX: O caso Judice Fialho

1. Introducdo

Este estudo insere-se num trabalho de ambito mais vasto que constituiu a nossa
dissertacdo de Mestrado em Ciéncias Empresariais e que teve o duplo objectivo de
analisar a organizacao contabilistica da empresa Judice Fialho entre o final do século XIX
e a primeira metade do século XX e confrontd-la com os modelos divulgados na
literatura contabilistica publicada no mesmo periodo.

Em Portugal tem havido uma escassez de investigacdo sobre as praticas contabilisticas
das empresas de outrora. Com efeito, sdo em ndmero muito reduzido os estudos que
resultam da anélise de fontes primérias, ou seja, de livros de contas e de documentos
contabilisticos de organizacbes. Porém, reconhece-se que estes constituem uma fonte
privilegiada de informagdes comerciais, financeiras e até econémicas, o que vem abrir
novos campos de investigacdo cientifica para os historiadores da Contabilidade e da
prépria Economia.

Deste modo, perante a disponibilidade, no Arquivo Histérico do Museu Municipal de
Portimao (Algarve), de material contabilistico relativo a uma grande empresa da indUstria
de conservas de peixe portuguesa —a Judice Fialho— decidimos pela sua analise, com o
intuito de contribuir para uma melhor compreensdo do desenvolvimento da
Contabilidade em Portugal.

Este estudo baseia-se em fontes de arquivo e é um estudo de caso longitudinal,
apresentando estes métodos um elevado potencial em Histéria da Contabilidade (Gomes
e Rodrigues, 2009).

O estudo comeca por descrever a situacdo da investigacdo em Histéria da Contabilidade
em Portugal, dando especial relevo aos desenvolvimentos verificados nas duas Ultimas
décadas. Em seguida, apresenta a evolucdo da indUstria de conservas de peixe
portuguesa e da empresa Judice Fialho desde os seus primordios (finais do século XIX)
até a primeira metade do século XX. Logo depois, identifica a literatura contabilistica
publicada em Portugal e os acontecimentos relevantes para a Histéria da Contabilidade
Portuguesa até a primeira metade do século XX. Apresenta, por fim, a organizacdo
contabilistica em vigor na empresa, com base na andlise dos seus registos contabilisticos
e de outro material existente no Arquivo Judice Fialho. Identifica os livros e os auxiliares
de registo utilizados, o sistema adoptado na sua coordenacdo, as formalidades legais a
que foram sujeitos, e ainda a sua funcdo e forma de arrumacdo. Examina também as
contas criadas para registar as operacdes, bem como o sistema de contas utilizado,
analisando o modo de ligacdo da Contabilidade Geral com a Contabilidade Industrial.

2. A Investigacao em Histéria da Contabilidade em Portugal

Nas Ultimas décadas assistiu-se, a nivel mundial, a um desenvolvimento significativo na
investigacdo em Histéria da Contabilidade. A comprova-lo estéd o incremento de publicagdes
sobre esta temdtica, a proliferacgdo de congressos e encontros de historiadores de
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Contabilidade e a criagdo e funcionamento, em diversos paises, de associacbes destinadas a
congregar os interessados nas matérias histéricas da Contabilidade.

Portugal nado se alheou deste fenomeno mundial, tendo as duas Ultimas décadas
evidenciado um interesse crescente pela Histéria da Contabilidade, ao ponto de
podermos afirmar que esse periodo constitui, efectivamente, um ponto de viragem nesta
importante &rea de investigacdo. Para essa constatacdo contribuiram, indiscutivelmente,
dois factores essenciais. Um primeiro, relativo a constituicdo, em 1996, do Centro de
Estudos de Histéria da Contabilidade (CEHC), da Associacdo Portuguesa de Técnicos de
Contabilidade (APOTEC), e onze anos mais tarde (2007), da Comissao de Histéria da
Contabilidade da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (OTOC), as quais tém promovido
regularmente a realizacdo de jornadas e encontros sobre Histéria da Contabilidade?. Um
segundo, referente ao langamento, em meados da Ultima década do século passado, de
mestrados, e, posteriormente, a realizacdo de um doutoramento na area (Gomes, 2007).

A crescente participagdo de investigadores portugueses em realizagdes cientificas
internacionais, materializada na posterior publicacdo dos seus trabalhos em conceituadas
revistas cientificas internacionais, contribuiu para que a Histéria da Contabilidade
portuguesa adquirisse visibilidade no plano internacional. A realizacdo de importantes
eventos internacionais em territério nacional®, ja na primeira década do presente século,
constitui um aspecto adicional dessa mesma “internacionalizagdo”.

Segundo Faria e Guimardes (2010), entre 1990 e 2009 foram publicados em revistas
nacionais, por portugueses e estrangeiros, 187 artigos sobre Histéria da Contabilidade.
Destes, cerca de 78% sao da autoria de portugueses. Por seu turno, os investigadores
portugueses publicaram em revistas internacionais catorze artigos, sendo dez em co-
autoria com colegas estrangeiros, provenientes maioritariamente da Austrélia. Oito
destes catorze artigos foram publicados em duas das trés revistas especializadas em
Histéria da Contabilidade editadas em lingua inglesa: Accounting History e Accounting
Historians Journal. Em realizacbes cientificas internacionais foram apresentadas 55
comunicagbes e em realizagbes cientificas nacionais 104. Foram ainda editados sete’
livros e concluidas onze dissertacbes de Mestrado em Historia da Contabilidade.
Contudo, o reduzido nimero de teses de doutoramento (apenas uma) contrasta com a
producdo de outros paises, como por exemplo Espanha, onde entre 2001 e 2005 foram
aprovadas dezassete teses doutorais (Herndndez Esteve, 2006).

2 Desde 1998 até final de 2010 realizaram-se seis Jornadas de Histéria da Contabilidade
(APOTEC). Os Encontros de Histéria da Contabilidade (OTOC) tiveram inicio em 2008 e o
Gltimo (terceiro) decorreu em Junho de 2010.

3 Referimo-nos a quarta edicdo da Accounting History International Conference que decorreu na
Universidade do Minho, Braga, em 2005 e ao terceiro Workshop on Accounting in Historical
Perspective que se realizou em Lisboa em 2002 e que foi organizado pelo European Institute for
Advanced Studies in Management (EIASM) em colaboragcao com a APOTEC.

4 Mais recentemente (2010) foi editado, pela OTOC, o livro “Arte da Escritura Dobrada que
ditou na Aula de Comércio Jodo Henrique de Sousa copiada para instrucdo de José Feliz
Venancio Coutinho no ano de 1765”, da autoria de Hernani Carqueja. Pela publicacao deste
livro, o Professor Carqueja recebeu, aquando da realizagcdo do X Encontro AECA (Asociacion
Espanola de Contabilidad y Administracién de Empresas), em Coimbra, o “Prémio Enrique
Fernandez Pena de Histdria da Contabilidade” (15.2 edi¢édo - 2010).
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Quanto aos periodos estudados pelos autores portugueses, Faria e Guimaraes (2010)
apontam para uma concentragdo nos séculos XVIIl e XX (17% e 48,7%, respectivamente,
dos artigos publicados em revistas nacionais). Enquanto a concentracdo no primeiro
periodo se deve, primordialmente, a realizacdo de diversos estudos biograficos de
importantes personalidades que contribuiram para o desenvolvimento da Contabilidade
em Portugal, e ndo so, a atengdo ao século XVIII pode ser explicada pelo facto de nele
residirem as raizes da Contabilidade portuguesa.

No tocante as areas de estudo, segundo aqueles autores, verifica-se uma concentracdo
nas categorias “Biografias e Bibliografias”, “Evolucdo do Pensamento Contabilistico” e
“Historia Institucional”, que em conjunto representam mais 55% das publicacbes de
portugueses em revistas nacionais. Porém, sdo em numero reduzido os estudos que
transmitem informacdo de indole contabilistica de ordens religiosas ou de casas nobres,
apesar de recentemente terem comecado a surgir estudos sobre contabilidade monastica
(Oliveira, 2005; Martins, 2010, Ribeiro, 2010). Sdo igualmente escassos os estudos
publicados em revistas nacionais resultantes da analise de fontes primaérias,
nomeadamente registos contabilisticos de organizacgdes (2,7% das publicagdes).

3. A Inddstria de Conservas de Peixe Portuguesa

A industria de conservas de peixe estabeleceu-se em Portugal em 1865, altura em que
abriu, em Vila Real de Santo Antdnio, a primeira fabrica de conservas de atum. No
entanto, a primeira fabrica de conservas de sardinha, que haviam de dar fama a Portugal,
viria a abrir somente 15 anos depois, em Setubal, por iniciativa de um industrial francés
atraido pela abundancia de sardinha na costa portuguesa, na altura em que as costas da
Bretanha atravessavam um extenso periodo de escassez de sardinha.

Orientada desde os seus primérdios para os mercados de exportacdo, em virtude do
insignificante peso do consumo de conservas do mercado interno, a indUstria das
conservas de peixe foi um dos sectores mais dindmicos da economia portuguesa. Suporte
fundamental de indUstrias subsidiarias e derivadas® deu emprego a milhares de operarios.

A abundancia de peixe na costa portuguesa e a sua qualidade, a extensdo da linha da
costa e a tradicional inclinacdo para as artes de pesca, por um lado, a simplicidade da
técnica de fabrico e o exiguo capital a investir, por outro, criaram condicdes favoraveis
para o estabelecimento da induUstria em Portugal (Barbosa, 1941). A instalacdo de
unidades fabris ao longo da costa, desde Matosinhos a Vila Real de Santo Anténio, fez-se
a um ritmo crescente. Em 1884 o nimero de unidades era ja de 18, em 1886 cifrava-se
em 66 e em 1912 atingiu os 116. Nas vésperas da | Guerra Mundial, Portugal era o
principal produtor mundial de conservas de peixe. Em 1913 foram exportadas 24.554

5 As industrias subsidiarias, necessarias a sua existéncia compreendiam a inddstria da pesca,
da latoaria, da serralharia e cutelaria, da caixotaria, da litografia e estampagem da folha de
Flandres, da producéo e refinacdo de azeites e 6leos, da fabricacdo de grelhas e de chaves e
pregos, entre outras. As indistrias derivadas compreendiam a da extracgao de subprodutos,
como 6leo e farinha de peixe, e da utilizacdo dos desperdicios de folha.
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toneladas de conservas de sardinha, enquanto a Franca exportava apenas 5.600
toneladas e a Espanha cerca de 20.000 (Cordeiro, 1989).

As condigdes anormais de procura durante a Guerra impulsionaram a expansdo desta
indUstria portuguesa, “ndo s6 pelo aumento do consumo, mas ainda pela promulgacao
de medidas restritivas da exportacdo de conservas, em alguns paises produtores”
(Barbosa, 1941: 20). Foram criadas novas fabricas e também infra-estruturas de apoio,
como cais, litografias, serralharias e seccées de lata vazia. O acréscimo da producdo fez-
se, porém, em detrimento da qualidade. Em 1924, ano em que se registou o maior
nimero de fabricas de conservas de peixe a laborar —400- comecou a esbocar-se a
primeira grande crise da indUstria, motivada nao s6 pela escassez de peixe, mas também
por outros factores. A falta de educacdo industrial, o reduzido potencial financeiro das
empresas, a auséncia de preparacdo comercial de grande parte dos exportadores que a
guerra improvisara, a queda dos precos nos mercados externos e as onerosas condicoes
para a obtencdo de crédito, contribuiram para o agravamento da crise (Barbosa,
1941:21). Esta viria a durar quase dez anos e culminou com a intervencdo do Estado,
que, em 1932, publicou os primeiros diplomas sobre a organizacdo da industria. Estes
fixaram as normas reguladoras da producdo e do comércio das conservas de peixe e
institufram o Consércio Portugués de Conservas de Sardinha, o elemento base da
organizacdo da industria®. Com a instauracao, em Portugal, da organizacdo corporativa,
em 1935, este organismo foi integrado no novo sistema de politica econémica nacional,
passando a funcionar nos moldes de uma Unido dos Grémios de Industriais e do Grémio
de Exportadores, até que em 1936 foi desdobrado em diversos organismos corporativos
(Grémios) e num organismo de coordenacdo econdmica — o Instituto Portugués de
Conservas de Peixe’.

Apesar destas medidas, nas vésperas da Il Guerra Mundial o sector debatia-se novamente
com uma angustiante crise, motivada pela auséncia de sardinha em alguns pontos do
pais e pela dificuldade em colocar os produtos nos mercados estrangeiros a precos
remuneradores. Durante a Il Grande Guerra, a industria veio a beneficiar do aumento da
procura por conservas de peixe portuguesas, desfazendo-se dos seus stocks a precos
remuneradores. Mas, findas as hostilidades, a indUstria volta a enfrentar dificuldades
devido as restricdes levantadas pelos seus principais mercados a importacado de conservas
portuguesas e a escassez de sardinha que se verificou no biénio 1948/1949.

6 Tinha por fungao fiscalizar e orientar as actividades conserveiras desde a produgdo a
exportacdo e garantir a assisténcia aos operarios da industria.

7 0 ILP.C.P procurava harmonizar os interesses dos profissionais das conservas com 0s
interesses nacionais. Entre as suas finalidades destacavam-se o estudo das condi¢cboes de
produgao e comércio de conservas de peixe, a orientacéo e o condicionamento da produgao
e do comércio, a fiscalizacao dos produtos fabricados, a emissao de certificados de origem e
qualidade, a recepcao das mercadorias dos s6cios dos Grémios em regime de armazéns
gerais e a promocao das conservas de peixe portuguesas nos mercados estrangeiros. Os
comerciantes ou fabricantes eram obrigados a fornecer ao |.P.C.P. todos os dados relativos
ao fabrico e a comercializacdo de conservas de peixe (nlmero de latas fabricadas ou
exportadas por cada industrial ou comerciante). Até os pregcos minimos de venda eram
fixados pelo Instituto.
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4. O Império Jidice Fialho

A empresa Judice Fialho foi uma das maiores empresas da indUstria de conservas de peixe
portuguesa. O seu fundador, Jodo Antonio Judice Fialho (1859-1934), homem de grande
visdo, extremamente activo e empreendedor, iniciou a sua actividade no comércio com o pai,
abastecendo a regido do barlavento algarvio através da importacdo de materiais para
embarcagoes e para a pesca. Apds uma incursdo pela industria do alcool, inicia-se na pesca,
tornando-se proprietario de armagdes de atum e de sardinha. Quase simultaneamente, langa-
se na industria de conservas de peixe, abrindo em 1892 o seu primeiro estabelecimento, a
Fabrica de S. José, em Portimdo. Procurando acompanhar o rapido desenvolvimento da
indUstria em Portugal, Judice Fialho foi abrindo fabricas nos principais centros piscatérios do
pais (Lagos, Portimdo, Olh&o, Peniche, Sines e Ferragudo) e também nas ilhas (Madeira),
reunindo, em 1926, um total de oito fabricas de conservas de peixe. A nona seria aberta em
Matosinhos, na década de 50 do século XX, j& apos a sua morte.

Nos estabelecimentos Fialho, equipados com “tudo o que modernamente em
maquinismos e instalacdes as indUstrias modernas tém inventado para reduzir o trabalho
manual” (Mascarenhas, 1915: 14), produziam-se conservas de sardinha, de cavala e de
atum e ainda dois subprodutos: azeite de peixe, destinado essencialmente a exportacao,
e guano (residuos de peixe), utilizado na adubacéo de culturas.

As conservas, “preparadas com uma meticulosidade Unica” e “com honorabilidade
sistematica sempre igual”, garantiram ao industrial a preferéncia dos mercados
estrangeiros, onde eram colocadas com lucro, mesmo quando 0s outros ndo conseguiam
vender (Jornal O Algarve, 25-3-1934). Agentes e consignatdrios procediam a sua
colocacéo e venda® em paises como a Inglaterra, os EUA e a Suica, entre outros.

Enquanto a actividade conserveira prosperava em terra, no mar a frota pesqueira
aumentava com a aquisicdo ou construcao de numerosos barcos que sulcavam toda a
costa algarvia na faina da pesca da sardinha. Na década de vinte, o interesse pela pesca
do bacalhau levou o industrial a construir e apetrechar nos seus estaleiros os lugres que
mandou aos bancos da Terra Nova. Em terra, montou as instalagcdes necessarias para a
secagem e preparacao do bacalhau. Esta actividade foi porém abandonada em 1927, em
virtude dos sucessivos prejuizos apresentados desde o seu inicio.

A par da actividade na indUstria fabril e na das pescas, e tendo em vista uma estratégia
de auto-suficiéncia, Judice Fialho foi erguendo industrias subsidiarias, destinadas a
producdo de todos os factores e servicos necessarios a manutencdo das suas actividades
na terra e no mar. Sdo exemplos dessa estratégia a Litografia (onde se desenhavam as
marcas e as figuras das latas, se litografava e ilustrava a folha), a Central (destinada a
iluminacdo eléctrica e accionamento de maquinas), a Cordoaria de linho (onde se
executavam cordas de estopa e fio de linho para a actividade piscatéria), a Fundicdo
(onde se fundiam pecas que serviam de suporte a actividade conserveira, agricola e

8 As conservas de peixe Jadice Fialho eram comercializadas sob diversas marcas; porém, a
“Marie Elisabeth”, a “Falstaff”, a “Desirées” e a “Galléon” eram as mais conhecidas nacional
e internacionalmente.
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piscatoria, como motores, hélices, cabos e chumbadas), o Estaleiro Naval (onde se
construiam as embarcacdes para a pesca), a Fabricacdo mecanica de lata vazia (onde se
fabricavam as latas para as conservas), a Serracdo de madeira (onde se produziam caixas
de madeira, aduelas, barris, baldes, tdbuas e pranchdes, barrotes e vigas), a Serralharia
(onde se fazia a manutencdo dos maquinismos das fabricas e dos barcos) e a Fabrica de
pregos e chaves (onde se fabricavam pregos para as caixas de madeira e chaves para as latas).

Mas ndo sé nas industrias de conservas e da pesca a sua actividade se destacaria. Judice
Fialho chegou a ser considerado o maior proprietario da provincia em terras, possuindo
exploragbes disseminadas por diversos concelhos do Algarve. Nelas cultivava e
transformava frutos e produtos horticolas, que comercializava e consumia nas suas
fabricas de conservas. Mantinha ainda a fabricacdo de vinhos nas suas duas adegas.

Em 1930 tinha o seu servico mais de 4.000 trabalhadores (A Realidade Judice Fialho, s/d).
Com eles mantinha uma relacdo paternalista, ajudando-os em situa¢des de infortunio.
Toda a sua organizacdo se baseava nas relacdes de confianca e autoridade que mantinha
com mestres, gerentes e administradores das suas unidades de producdo (Nunes, 1952).

Apds a sua morte, em 1934, a empresa passa a denominar-se J. A. Judice Fialho Vilva e
Herdeiros. Em 1938 transforma-se em sociedade em nome colectivo, adoptando a firma
Judice Fialho & C2, com sede em Faro. Os sécios que a compdem sao a vilva, as duas
filhas, um dos genros, que ficou com a administracdo a seu cargo, e os quatro netos.

Nos anos que se seguiram, manteve-se a expansdo da actividade conserveira®
continuando a empresa a acumular meios produtivos. Porém, j& no término dos anos
quarenta, dado o enorme valor e extensdo do patriménio existente, teve inicio uma
“guerra” de partilhas da parte ndo industrial que conduziu a delapidacdo da empresa.
Em 1969, foi transformada em sociedade andnima. A empresa entrou em profundo
declinio, tendo no final da década de setenta sido objecto de intervencdo estatal (A
Realidade Judice Fialho, s/d).

5. Literatura e Acontecimentos Relevantes na Histéria da Contabilidade
Portuguesa até a Primeira Metade do Século XX

Os progressos verificados ao nivel da técnica contabilistica durante os séculos XIV e XV
foram sentidos em Portugal com relativo atraso, ndo obstante as relacbes comerciais
mantidas com Veneza, Génova e outras repuUblicas italianas. Goncalves da Silva (1995)
sublinha que, na era de quinhentos, j& existia em Portugal quem conhecesse 0 método
de Veneza e considera mesmo provavel que alguns judeus e cristdos novos, que entdo
prosperavam no comércio e nas finangas, o aplicassem no registo das suas operacdes.
Também Lopes Amorim (1929) formula a hipdtese da contabilidade digréfica ter sido

9 Na década de 40, a empresa iniciou ainda a filetagem do biqueirao, de modo a assegurar a
continuidade do trabalho aos seus operarios durante as épocas de defeso (em que era
proibida a fabricagdo de conservas) e manter as fabricas em laboragdao nas épocas de
escassez de peixe.
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introduzida em Portugal no século XVI, mais concretamente no reinado de D. Manuel,
devido a presenca de comerciantes estrangeiros, oriundos sobretudo de Itélia, onde o
método das partidas dobradas era ja conhecido e praticado. Contudo, ao longo dos
séculos XVI e XVII ndo houve nenhum portugués que se aventurasse a escrever ou
traduzir um manual de contabilidade. As primeiras obras escritas em portugués surgiram
somente na segunda metade do século XVIII e apresentavam-se “... duma pobreza
verdadeiramente impressionante em confronto com a dos paises que regulam pelo nosso
em extensao territorial” (Lopes Amorim, 1929: 80).

Na obra “A Contabilidade e o seu Mundo”, Noel Monteiro (1965: 66) identifica como
primeira literatura contabilistica em Portugal: “Norte Mercantil e crisol de contas dividido
em trés livros...”, de 1706, da autoria de Gabriel de Sousa Brito, publicado em
Amesterdao; “Mercador exacto nos seus livros de contas, ou methodo facil para
qualquer mercador”, de 1758, por Jodo Baptista Bonavie e o “Tratado sobre as Partidas
Dobradas”, de 1764, de autor anénimo, impresso em Turim. Para o autor, o facto do
livro de Sousa Brito ter sido publicado na Holanda, justifica que nao seja contemplado
na maior parte dos trabalhos sobre bibliografia portuguesa de Contabilidade e que seja
dado, como primeira obra portuguesa de especialidade, o livro de Bonavie.
Recentemente, Guimaraes (2007), apoiando-se num comentario do Professor Esteban
Esteve, veio esclarecer que o livro de Sousa Brito foi escrito em castelhano e ndo em
portugués, pelo que o livro de Bonavie é, efectivamente, o mais antigo redigido em
portugués. De referir ainda que, o “Tratado sobre as Partidas Dobradas”, actualmente
reconhecido como o segundo livro impresso escrito em Portugués (Carqueja, 2010;
Guimaraes, 2007) foi inventariado por Outeiro (1869) e Lopes Amorim (1929) como a
primeira obra portuguesa de contabilidade. Lopes Amorim (1929) inventariou ainda no
século XVIII, a sequir ao “Tratado ...”, a obra do professor Jodo Henriques'® de Sousa,
autor das licoes ditadas e coligidas sob a denominacdo de “Arte de Escritura dobrada
para instrucao de José Feliz Venancio Coutinho, em 1765". A data, Lopes Amorim nada
mencionou quanto ao facto da obra ser um manuscrito e ndo um livro impresso,
indicacdo que ndo consta igualmente de listas de livros publicadas ja no século XXI. Mas,
numa pesquisa recente, Carqueja (2010) invoca tratar-se de um Cddice que existe
catalogado na Biblioteca Nacional (BNP) desde 1999 e que corresponde, nao a um livro
impresso, mas sim a um livro manuscrito, pelo que, na sua lista de primeiros livros
impressos escritos em portugués o professor identifica, como sendo o terceiro, a
traducao do “Guia de Negociantes ..."”, de De La Porte, em 1794.

Além da publicagdo dos primeiros livros de contabilidade em portugués, o século XVIII
foi marcado por outras mudancas no panorama contabilistico nacional. Assim, em 1759,
foi instituida, em Lisboa, por Sebastido José de Carvalho e Melo, mais conhecido por
Marqués de Pombal'’, a “Aula do Comércio”, o primeiro estabelecimento de ensino oficial
em Portugal, e talvez no mundo, a ensinar contabilidade de uma forma técnico
profissional (facto ainda ndo totalmente comprovado - trabalho de investigacdo de
Rodrigues, Gomes e Craig, 2003 e seguintes). Dois anos depois, por Carta de Lei de 22 de

10 Segundo Carqueja (2010), o nome correcto é Jodo Henrique de Sousa (ou Souza, de acordo
com a ortografia da época).
11 Q0 Marqués de Pombal foi Primeiro-Ministro do Rei D. José entre 1750 e 1777.
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Dezembro de 1761, o Marqués de Pombal extinguia a Casa dos Contos'? e criava o Erério
Régio ordenando a aplicagdo do sistema digréfico a contabilidade publica portuguesa.

As reformas contabilisticas empreendidas pelo Marqués de Pombal na segunda metade do
século XVIII, para além de contribuirem para o estudo da Contabilidade e para um emprego
mais generalizado do método das partidas dobradas, criaram uma atmosfera favoravel a
producio de obras de Contabilidade™. N&o é pois de admirar, como refere Lopes Amorim
(1929:82), “que a literatura do século XIX tenha marcado um progresso notavel sobre a do
século anterior, ndo sé pela quantidade, mas também pela qualidade das obras produzidas”.

Noel Monteiro (1965: 74-75) inventaria vinte e duas obras de autores portugueses do
século XIX. A propdsito da sua intitulacdo e do conteldo das que teve oportunidade de
examinar, o autor escreveu que “... as mesmas punham o acento, sobretudo, na partida
dobrada, sendo curiosas algumas tentativas para a apresentarem com modificacdes
como se de importantes inventos se tratasse. Mesmo quando alguns [...] autores falavam
em «contabilidade e escrituracdo», o que apresentavam, na realidade, eram nocoes de
calculo comercial (confundido com contabilidade) e as regras da partida dobrada
acompanhadas de monografias”.

Entre os principais autores portugueses do século XIX e do primeiro quartel do século
XX, Lopes Amorim destaca os seguintes, na obra “Licdes de Contabilidade Geral” (1929:
82-4): Manuel Luis da Veiga, Manuel Teixeira Cabral de Mendonca, José Francisco de
Assis, Domingos de Almeida Ribeiro, José Maria de Almeida Outeiro, Rodrigo Afonso
Pequito, Francisco José Monteiro, J. J. Rodrigues de Freitas, Luis M. dos Santos, Joaquim
José de Sequeira, Faria Junior, Magalh&es Peixoto, Ricardo José de Sa, Carlos Afonso, Raul
Déria e B. Moreira de Sa.

Gongalves da Silva (1995: 126), por seu turno, destaca duas, entre as muitas obras que
sairam dos prelos no século XIX e principios do século XX': “O Guarda-Livros Moderno”,
de Cabral de Mendonca, que comecou a ser publicado em 1815 e o “Tratado de
Contabilidade”, de Ricardo de S&, cuja terceira edicdo foi posta a venda em 1912.
Considerado por Noel Monteiro (1965: 75) “o primeiro tedrico de valor” cuja obra entrou
pelo século XX, Ricardo de S& (1844-1912) foi uma das personalidades nacionais na area
da contabilidade que mais se destacou no século passado (Guimaraes, 2005). Goncalves
da Silva (1995: 126), por exemplo, refere ter sido testemunha do respeito e da veneracédo
que os melhores guarda-livros dos principios do século XX nutriam pelo tratadista. Foi
autor de onze livros (Guimardes, 2006), entre os quais se destacam o “Tratado de
Contabilidade” (1903), “...um dos primeiros a projectar a contabilidade como ciéncia”
(Guimaraes, 2006: 7), completado anos mais tarde com a “Escrituracdo Comercial,
Teorica e Pratica Para Aprender sem Mestre” (1912), e “Verificacbes e Exames de Escrita”
(1912), o primeiro a ser publicado em Portugal sobre essas matérias.

12 A Casa dos Contos exercia a administracdo dos bens da casa real e utilizava o método unigrafico.

13 A inexisténcia de compéndios de contabilidade, originais ou traduzidos, foi, até entdo, causa e
efeito do atraso portugués nesta matéria, comparativamente a outros paises da Europa.

14 No “Ensaio de Bibliografia Portuguesa de Contabilidade”, escrito em 1944, Everard Martins
enumera mais de uma centena de obras respeitantes a Contabilidade.
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No segundo quartel do século XX, Lopes Amorim publica as “Licoes de Contabilidade
Geral” (1929). Esta obra, de assinaldvel valor tedrico e cientifico, onde o professor
apresenta e critica as principais escolas contabilisticas foi uma verdadeira revolugdo para
a época. A proposito da mesma, Goncalves da Silva (1995: 127) comentou: “Tal obra de
cunho acentuadamente teérico [...] teve efeito anadlogo ao duma pedrada num charco,
teve, de facto, o conddo de tirar a contabilidade portuguesa da desoladora estagnacéo
em que jazia. Foi por ela que os contabilistas nacionais, tiveram primeiramente noticia de
factos, autores, e doutrinas de que a grande maioria deles jamais ouvira falar”.

No mesmo periodo sdo ainda de assinalar outros acontecimentos relevantes na Histéria da
Contabilidade portuguesa, designadamente o aparecimento, em 1933, da Revista de
Contabilidade e Comércio™, a publicacdo das primeiras obras portuguesas dedicadas a
determinados ramos da contabilidade e a edicdo de traducdes de livros estrangeiros, como
a obra "Théorie Positive de La Comptabilité”, de Dumarchey'® (Goncalves da Silva, 1995).

A Contabilidade interna, entdo designada por Escrituracdo industrial, foi um dos ramos
da contabilidade que despertou a atencdo dos tratadistas. Na fase que Carvalho, Conde e
Nunes (2003) designam por "Autonomia da Escrituracdo Industrial” (até a década de
trinta), estas matérias deixam de ser consideradas capitulos de livro para serem objecto
de livro autdnomo. Como exemplo temos as obras de Raul Doria (1914, 1921) e Sequeira
(1922). Na década de trinta, o termo “Contabilidade Industrial” generaliza-se e substitui
o termo "Escrituragdo Industrial”, iniciando-se uma nova a fase, a da "“Contabilidade
Industrial”. Segundo Carvalho, Conde e Nunes (2003), esta fase, que se prolongaré até a
década de setenta do século passado, divide-se ainda em dois periodos: até 1954 (ano
da publicagdo do livro Contabilidade Industrial de Goncalves da Silva), periodo de
reduzido aprofundamento teérico das matérias abordadas, e apds 1954, em que se
denota uma forte influéncia desta obra. O rigor com que sdo desenvolvidas as diversas
matérias em torno do apuramento do custo de producdo ao longo dos diversos
capitulos, faz com que, ainda hoje, esta obra constitua uma referéncia no ensino da
contabilidade analitica em diversas instituicdes de ensino superior em Portugal.

No inicio da fase da “Contabilidade Industrial”, destacam-se os contributos de Caetano
Dias. Os livros “Comércio e Contabilidade” (1930), que inclui um capitulo dedicado a
Contabilidade industrial, e “Contabilidade Industrial e Agricola” (1938) merecem especial
destaque pois assinalam ambos um progresso substancial na sistematizacdo da
contabilidade interna. Até entdo, reconhece Caiado (2008), “...ndo havia grandes
preocupacdes de definicdes, mas de explicar os processos da indUstria transformadora ou
das manufacturas. Ja& se notavam preocupacoes quanto a reparticio dos custos
indirectos, quer industriais quer ndo industriais”.

15 A Revista de Contabilidade e Comércio foi, até recentemente, a revista em actividade mais
antiga em Portugal. O seu Ultimo nimero (240) foi editado em Dezembro de 2010.

16 QO livro “Teoria Positiva da Contabilidade” foi editado pela Revista de Contabilidade e
Comércio em 1943, quase trinta anos passados sobre a primeira edicdo em francés
(1914). Foi traduzido do livro original por Guilherme Rosa.
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Para podermos estabelecer comparagdo entre a organizacdo contabilistica da empresa
Judice Fialho entre o final do século XIX e a primeira metade do século XX, com os
modelos divulgados na literatura contabilistica publicada durante o mesmo periodo,
examindmos os seguintes livros de contabilidade: Outeiro (1869), Pequito (1875), Santos
(1893), S& (1903, 1912), Manso-Preto (1907), Pereira (1910), Peixoto (1910), Doria
(1914, 1919, 1921), Sequeira (1919), Lopes Amorim (1929), Dias (1936, 1938), 1947) e
Monteiro e Monteiro (1955).

Nao negligenciando algumas obras de valor que surgiram no periodo, a maior parte da
literatura vinda a lume caracteriza-se por ser fraca em teorizacdes, colocando a énfase na
técnica digrafica/regras das partidas dobradas, pela auséncia de rigor conceptual, pela
imprecisdo da terminologia e por dispensar pouca atencdo aos problemas de calculo e de
valorizacdo dos activos. Corroborando Noel Monteiro (1965), assiste-se uma indefinicdo
das fronteiras que separam a contabilidade das disciplinas afins, contendo muitas destas
obras capitulos dedicados a matérias de comércio, calculo ou correspondéncia comercial.

6. A Organizacao Contabilistica da Empresa Jadice Fialho
6.1. Livros de Contas conservados no Arquivo Jidice Fialho

Para o estudo da organizacdo contabilistica da empresa Judice Fialho até a primeira
metade do século XX, o Museu Municipal de Portimdo tem em arquivo um numero
consideravel de livros de contabilidade e outra documentacdo contabilistica relevante
para a compreensdo das operacbes registadas nos livros'’. Os livros obrigatérios
compreendem cinco livros de Inventario e Balancos, dois Diarios, dois Razdes, dezanove
Copiadores de correspondéncia e um Copiador de facturas. Os livros facultativos incluem
um Diario auxiliar (Consignacées), oitenta e um Razdes auxiliares'® (Artes de Pesca,
Devedores e Credores, Exploracdo Agricola, Frota, Fundo Corporativo do [.P.C.P.,
IndUstrias e Manufacturas, Mercadorias, Papéis de Crédito e Propriedades e Edificios) e
quatro “Balancetes” (Caixa)'®.

Os referidos livros contém referéncias aos livios Memorial ou Borrador, destinados a
anotacdo das operacoes a medida que se iam realizando, mas estes ndo sobreviveram a
accado destruidora do tempo.

17 Como por exemplo, correspondéncia, estatisticas de producado, calculos de custos, de
consumos, de tempos de fabrico, quadros de pessoal, contratos de vendas, escrituras,
certidoes, letras de cambio, acgcdes e actas.

18 QO periodo em que existe maior disponibilidade de livros auxiliares é ap6s a constituicdo da
sociedade em nome colectivo (1938). Até entdo, estdo disponiveis para analise apenas
quatro Razoes auxiliares.

19 Devido a restrigdes temporais e de organizacdo do trabalho, excluiram-se da presente
analise os Razbes auxiliares respeitantes as inddlstrias subsidiarias da inddstria de
conservas de peixe, assim como os relacionados com a actividade piscatoria e a
exploracado agricola.
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Os livros de escrituracdo da empresa Judice Fialho sdo livros encadernados, de diferentes
formatos. A excepcdo sdo os Balancetes de Caixa, constituidos por folhas soltas. Os livros
de Inventdrio e Balancos, os Razdes auxiliares e o Didrio de auxiliar de Consignacées
possuem o formato A4 e os Diarios e Razdes selados tém o formato A3.

Estes livros foram escriturados segundo o método das partidas dobradas. Até 1919,
inclusive, encontram-se escriturados em réis. A substituicdo da unidade monetéria de
escrituracdo até entdo utilizada —o real- pelo velho escudo portugués, equivalente a
1000 réis, ocorreu nesta empresa entre 1920 e 1925, ndo sendo possivel especificar a
data precisa em que a transicao se verificou, dada a inexisténcia de livros naquele hiato.

O sistema de coordenacdo em vigor na empresa, pelo menos desde 1925, data a partir da
qual dispomos de elementos de andlise adequados, foi o sistema centralizador. As operagoes
eram inicialmente anotadas no Memorial ou Borrador, passando em seguida aos Diarios
divisionarios, onde eram registadas diaria e analiticamente. Paralelamente, as operagdes eram
registadas nos Razdes auxiliares, por ordem de contas®. No final do més, as operacoes
registadas nos diarios divisiondrios eram centralizadas no Diario Geral ou Sintético, através de
um lancamento resumo da quarta formula (varios débitos=varios créditos). Simultaneamente,
procedia-se a recapitulacdo das operacdes registadas nos Razdes auxiliares no Razdo Geral ou
Sintético, que compreendia as contas colectivas desdobradas nos livros auxiliares. Apesar da
inexisténcia de Balancetes do Razdo Geral no espélio contabilistico da empresa, a organizacao
contabilistica adoptada leva-nos a inferir que eles eram periodicamente elaborados com o
intuito de conferéncia das passagens do Diario ao Razéo.

6.1.1. Os livros de Inventario e Balancos

Os cinco livros de Inventario e Balancos existentes no arquivo da Judice Fialho abrangem
o perfodo de 1905 a 1946, registando-se neste intervalo dois hiatos: de 1919 a 1932 e
de 1934 a 1938.

Estes livros ndo foram sujeitos a quaisquer formalidades legais, isto é, ndo possuem
termos de abertura e encerramento, as folhas ndo se encontram rubricadas e ndo foram
selados. Também nédo se encontram numerados, excepto os livros posteriores a 1938,
sucedendo o mesmo com as suas folhas.

De realcar que no periodo estudado encontrava-se em vigor, o (ainda actual) Cédigo
Comercial, de Veiga Beirdo, aprovado por Carta de Lei de 28 de Junho de 1888, que
entrou em vigéncia em Janeiro de 1889. O anterior Cddigo, da autoria de Ferreira Borges,
ja havia consignado a obrigacdo de dar balanco e dele constava ja a obrigatoriedade do
comerciante manter livros de registo da sua contabilidade e escrituracdo mercantil. O
Cddigo Comercial de 1888 veio especificar quais os livros de escrituracdo indispensaveis a
qualquer comerciante (De inventario e Balancos, Diario, Razdo e Copiador), estabelecer a
obrigatoriedade de selagem dos livros obrigatérios e de legalizacdo dos livros de
Inventario e Balancos e Diario e descrever as func¢des dos livros obrigatérios (Sa, 1903).

20 A passagem para os livros de desenvolvimento também era feita pelo Borrador ou Memorial.
Tal facto foi constatado na analise do livro auxiliar da conta Fundo Corporativo I.P.C.P.
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Os livros de Inventario e Balangos da Judice Fialho destinavam-se a escrituracdo do
“Balanco Geral de Jodo Antdnio Judice Fialho em 31 de Dezembro de ..." (até 1934) ou

0 "Balango Geral da firma Judice Fialho e C.2 em 31 de Dezembro de ..." (apds 1938). A
seguir ao Balancgo era escriturado o “Desenvolvimento da conta de Ganhos e Perdas neste
ano”, o que revela que nesta empresa a conta de Ganhos e Perdas era considerada um
complemento indispensavel do Balanco.

Na Figura 1 apresenta-se o primeiro félio do Balanco de 1906. Como se pode verificar,
nesta empresa o Balango era composto por duas massas patrimoniais: Activo e Passivo. A
Situacdo Liquida ndo era considerada uma massa patrimonial distinta das demais, sendo
os seus componentes (Capital, Ganhos e Perdas, ...) indevidamente incluidos no Passivo.
A representacdo do Balanco era feita no sentido horizontal: no primeiro membro (pagina
esquerda) era discriminado o Activo; no segundo membro (pdgina direita) era
discriminado o Passivo. Cada membro possuia quatro colunas, sendo estas destinadas,
respectivamente, ao félio do Razdo, as contas, as importancias parciais e as importancias
totais. A disposicdo das contas no Balanco era feita por ordem de félio, sem se atender
as caracteristicas, natureza ou funcdo dos elementos patrimoniais. O grau de
pormenorizacdo com que era feita a descricdo dos valores activos e passivos indica que se
tratam de Balancos analiticos.

Figura 1. Balango da firma Jadice Fialho e Companhia (1906)

jjﬂ(c{/_{_ﬁ( /fxzfz/cé; ¥ A /cd ..r'fccﬁ,j{.f{{{"{}’_ﬂin Sk B ps sl e TG

BEVER T T NP *’"_' S fj;r - s e 1 TP S U

o ’z’;. =t =L WEPSFPS i S raocnt . A i
it i ez gt

. s u:z/l-u.n. L /_._J,"
b llers L .
SSHEEY| y X

Pyt

o 57975 (f'mw/m,

—+

EY= sl w Bocce. ote Hee 1
| == Em &/l‘u-aL o et T, i
|4 £ 4 T P— e =

.a'(.a- oa o Trrderraato
s s oo Feceder

kcasod 1 1
e sitrr
Y N -

£ .IYJ,J.( L£X

— LI,

Shpas
| e et
=7 A

T = J';,‘fy:.‘.r_.».'_r-_a‘u,-'H | —— WLLTLL I8 PEECLVEL,

Fonte. Arquivo Jidice Fialho, caixa T8.
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O Desenvolvimento da Conta de Ganhos e Perdas (Figura 2)*' apresenta, tal como o
Balanco, um tracado por félio. Na pagina esquerda, a débito, sdo evidenciadas as perdas,
antecedidas da expressao “creditado a” e na pagina direita, a crédito, os ganhos,
antecedidos da expressdo “debitado a”. O saldo inicial da conta, representativo do lucro
transitado do exercicio anterior é apresentado a crédito?, antes de qualquer rubrica.

Figura 2. Desenvolvimento da conta de Ganhos e Perdas (1905)

Valores em réis

Balanco Geral de J. A. Jidice Fialho em 31 de Dezembro de 1905

Desenvolvimento da Conta de Ganhos e Perdas n/anno

31/ |Creditado a René Saldo de
12 |VerdeaueCe ] 100 820 | 565 | 72
Prejuizo em Debngdo a
5 940 31/10 | American Key
s/conta
Can C.0
metade do
Id.aL. lucro de
Gaumondie Janeiro a 875 | 115
Setembro
Idem Idem
Idem Fcs 1697,5 325 | 920 31/12 | Outubroa 105 | 715
Dezembro
) Debitado a F.
Ldérgc‘tlgrlalho o “ C. Pereira de
Matos S.2
Dif.s2ano
Saldo de s/ 8 792 | 749 _credlto de 200 | 000
despesas n/ano juros em
1904
Id. a Gastos Debitado a
Gerais para 7 394 | 973 “ Armazéns em
saldo Portim&o:
Renda da
Id. a Juros fabrica de
id. id. 16 709 | 625 Sardinhas 200 | 000
Port.méo
da Id.a /t\cgégs
Consignacdes Am. o Reina
Regente
Dif.%apreco nas .
existontoano 3 | 73 | ss2 | 36 | 942 | 759 Dividendos 927 | 200
: de 1905
estrangeiro
Id. a Areal
Gordoe 105 | 068
Pereiro -
Lucro lig.do
Id. a Barcas
Saldo de 1904 329 | 565 | 721 de Carga 2 137 | 385
Lanchas id.id.
Id. a
a Balango Mercadorias 19 | 845 | 890
Gerais_id. id.
Lucro Id. a Fabrico
Lig on/ano 47 966 | 316 | 377 | 532 | 037 de Redes p? 62 725
' Atum id.id.

21 Dada a extensao do documento original, optou-se por fazer a sua transcricao.
22 Segundo os dados que foi possivel recolher através da analise dos livros de Inventario e
Balancos, a empresa apenas apresentou prejuizo em 1933 (Faria, 2001, Anexos: 27).
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1d. a Fabrico
de Redes 408 | 254
pSard.zsid.id.

Id. a
Litografia 3 369 | 696
id. id.

Id. a Atum em
Portiméo 3 509 | 606
id. id.

Id.a
Sardinhas em 12 | 079 | 079
Lagos id. id.

Id.a
Sardinhas em
Ferragudo id.
id.

15 | 348 | 355

Id.a
Sardinhasem | 23 | 037 | 374
Portiméo

Id.a
Cordoaria de 391 | 203
Linho

Id.a
Sardinhas em
Olhédo

N/ parte nos
lucros
apresentados
no balanco
encerrado
n/data,
conforme o
respectivo
extracto 2 606 | 410 | 84 909 | 075

414 | 474 | 796 414 | 474 | 796

Fonte. Arquivo Jidice Fialho, caixa T8.

Como se pode observar, no final do ano a conta de Ganhos e Perdas era debitada pelo
“prejuizo verificado ..." em diversas contas (e.g. Mercadorias, Armacées de Atum, Papéis
de Crédito e Propriedades e Edificios). Era ainda debitada pelo saldo da conta particular do
comerciante e pelos saldos das contas subsididrias de Ganhos e Perdas (Juros e Gastos
Gerais). Era creditada pelo saldo das contas que apresentavam lucro “lucro liquido
verificado ...” e ainda pelos saldos das suas subsidiarias, quando credores. Apds a
constituicdo da sociedade em nome colectivo, esta conta passou a ser movimentada pela
aplicacdo dos resultados, nomeadamente pela atribuicdo de lucros aos socios (designados
por “dividendo”) e da “percentagem complementar” ao administrador, e ainda pela
constituicao/reforco de fundos (Fundo de Reserva, Fundo de Capital Circulante, ...), embora
a conta Fundo de Reserva ja existisse, como conta colectiva, desde 1934. O saldo final
(Balanco), representativo dos resultados ndo aplicados, é subdividido em saldo do exercicio
anterior e saldo do préprio exercicio. Funcionando esta conta simultaneamente como uma
conta de resultados do exercicio e de resultados transitados, o saldo evidenciado nao
corresponde ao resultado do exercicio mas apenas a parte ndo aplicada.

Observou-se que, entre 1905 e 1919, foram ainda registadas nesta conta regularizacdes
excepcionais relacionadas com as contas de Caixa, como por exemplo faltas e inutilizacdo
de dinheiro falso, e de Devedores e Credores, nomeadamente diferencas de cambio,
dividas incobréaveis, faltas e excessos nas caixas a cargo das diversas filiais.
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De realcar que, em conformidade com a literatura da época, nas empresas singulares, os
resultados de exploracdo deviam ser transferidos para a conta de Capital, mas, na empresa
em estudo, o resultado permanece na conta de Ganhos e Perdas, acumulando com os
resultados de exercicios anteriores. Nao obstante, a conta de Capital registou, entre 1905 e
1934, uma variacdo anual positiva, em certos periodos constante, cuja origem nao foi possivel
determinar, embora néo resultasse da incorporacao do resultado do exercicio.

Entre 1905 e 1918, os Balancos e os Desenvolvimentos da conta de Ganhos e Perdas
encontram-se rubricados por uma pessoa diferente da que procedeu a sua escrituracéo,
sendo a assinatura colocada por baixo da palavra Confere.

Durante o periodo analisado ndo se registaram alteracdes de relevo nesta conta, com
excepcao das relacionadas com a distribuicdo dos resultados.

6.1.2. Os livros Diario e Razao

Como ja foi referido, no periodo analisado encontram-se disponiveis para analise dois
Didrios selados?®. Como se pode observar na Figura 3, estes livros foram presentes na
Reparticdo de Financas de Faro para efeitos de selagem. Seguidamente, a Conservatoria
do Registo Comercial exarou nos préprios livros um certificado comprovativo do registo
de matricula da firma naquela Conservatéria. Antes de iniciada a sua escrituracdo, os
livros foram ainda presentes no Tribunal da Comarca de Faro, para serem numeradas e
rubricadas as suas folhas e lancados, por um escrivdo, na primeira e Ultima laudas,
termos de abertura e de encerramento, ambos referendados pelo juiz de direito.

Figura 3. Diério n.2 | de Jiidice Fialho & C.2 (1338). Primeira e dltima laudas

Fonte Arquivo Jidice Fialho, caixa 143.

23 Diario n.° 11 (1937-1950), em relacdo com o Razdo n.° 7, pertencente a firma J. A. Jidice
Fialho Vidva e Herdeiros e Diario n.° 1 (1938-1957), em relacdo com o Razdo n.° 1
pertencente a firma Jadice Fialho e Companhia.
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O tracado do Didrio compreendia seis colunas: a primeira destinava-se ao niumero dos
félios do Razdo Geral referentes as contas movimentadas; a sequnda ndo se encontrava
escriturada®®; a terceira servia para a descricdo dos lancamentos e para os titulos das
contas, antecedidos da preposicdo a nas contas a crédito; a quarta e a quinta eram as
colunas auxiliares das importancias, cuja soma transitava para a coluna seguinte e a sexta
era a coluna principal das importancias.

A escrituracdo do Didrio era feita mensalmente, através de um lancamento resumo da 4.2
férmula (varios débitos = varios créditos), que reunia os lancamentos dispersos pelos livros
auxiliares. As contas debitadas eram inscritas primeiramente, seguindo-se-lhes as contas
creditadas, antecedidas da preposicdo a. Os lancamentos eram separados por um traco
descontinuo, sendo o espago ao centro reservado a inscricdo do local e da data. A Ultima
linha de cada folha destinava-se ao transporte, usando-se a palavra Seque. Nos lancamentos
completos era somada a coluna principal, nos incompletos, eram somadas as duas colunas. O
Transporte era escrito na ou nas colunas da pagina seguinte, a sequir ao local e a data.

Quanto aos livros Razao, tanto os Razdes gerais como os Razdes auxiliares existentes no
arquivo Judice Fialho sao livros de folhas cosidas, designadas por fdlios, sendo cada um
deles constituido por duas péginas fronteiras reservadas a uma conta. A pagina esquerda
destinava-se ao débito ou Deve e a direita ao crédito ou Haver.

O riscado do Razao geral, igual a débito e a crédito, compreendia seis colunas: a primeira
destinava-se ao ano e ao més, a segunda ao dia, a terceira servia para a preposicdo a no
débito e de no crédito, a quarta destinava-se a contrapartida, a quinta servia para o
numero do félio do Diario onde a operagdo havia sido inicialmente registada e a sexta era
para as importancias. O tracado dos Razdes auxiliares era idéntico, com excepcdo da
quinta coluna, destinada as importancias auxiliares.

Os Razbes gerais foram sujeitos a selagem, mas ndo possuem termos de abertura e de
encerramento, uma vez que a lei ndo o exigia.

Dado que a mesma conta podia ser aberta em diversos félios, todos os Razdes incluem um
indice ordenado alfabeticamente, onde se procedia a recapitulacdo das contas por félio.

6.1.3. Contas

No Arquivo Judice Fialho ndo existe nenhuma lista de contas, pelo que esta foi elaborada
a partir dos livros de escrituracdo. Para o efeito, consideraram-se dois periodos
correspondentes a fases distintas na vida da empresa: 1905-1934 (comerciante em nome
individual) e 1938-1950 (sociedade em nome colectivo). Entre 1934 e 1938 a
documentacdo escasseia. A abrangéncia do primeiro periodo e a auséncia de elementos
de anélise em certos intervalos de tempo determinaram ainda a subdivisdo do primeiro
periodo em trés novos periodos: 1905-1919, 1925-1931 e 1932-1934.

24 Esta coluna devia ter sido destinada a inscricdo do niimero do langcamento.
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No Quadro 1 apresentam-se as contas colectivas ou do Razdo Geral utilizadas pela
empresa nos periodos citados, com a respectiva indicacdo se sdo contas de balanco, mais
especificamente, contas do Activo (A), do Passivo (P) ou contas mistas (A/P), ou contas de
resultados (R).

Quadro 1. Lista de contas da empresa Jidice Fialho (1905-1934)

1905-1919 1925-1931 1932-1934
Escritorio (A) Escritorio -
Mobilia e Alfaias/ de Casa (A) Mobilia e Alfaias de Casa

Capital (P) Capital Capital

Ganhos e Perdas (P)
Devedores e Credores (A/P)
Artes de Pesca (A)

Caixa (A)

Letras a Pagar (P)
Armacdes de Atum (A/P)

Rebocador Atalaia/Rebocadores (A)

Caixa de Portimdo (A)

Letras a Receber (A)
Mercadorias Gerais (A)
Propriedades e Edificios (A/P)
Papéis de Crédito

Industrias e Manufacturas (A/P)

Armacdes de Sardinha (A/P)
Vinhos (A)
Seguros de Vida (A)

Barcas de Carga e Lanchas (A)

Consignacdes (A)
Consignacdes de Vinho (A)
Gastos Gerais (R)

Juros (R)

Barcos de Pesca no Funchal (A)

Seguros de conta propria (P)

Ganhos e Perdas
Devedores e Credores
Artes de Pesca

Caixa

Letras a Pagar

Rebocadores

Letras a Receber
Mercadorias
Propriedades e Edificios
Papéis de Crédito
IndUstrias e Manufacturas

Barcas de Carga e Lanchas
Consignacoes

Gastos Gerais

Juros

Seguros de conta propria
Frota Naval/Frota (A)

Ganhos e Perdas
Devedores e Credores
Artes de Pesca

Caixa

Letras a Pagar

Letras a Receber
Mercadorias
Propriedades e Edificios
Papéis de Crédito
IndUstrias e Manufacturas

ConsignacBes
Gastos Gerais
Juros

Seguros de conta propria
Frota
Fundo de Reserva (P)

Entre 1905 e 1934, o nUmero e a nomenclatura das contas colectivas criadas pela
empresa ndo sofreram alteracdes significativas. A sua criacdo e extingdo acompanharam
a expansao/abandono das actividades comerciais, industriais, agricolas ou piscatorias.
Foram criadas quatro contas (Barcos de Pesca no Funchal, em 1909; Seguros de conta
propria, em 1913; Frota Naval, em 1927; Fundo de Reserva, em 1934), cinco foram
extintas (Caixa de Portimdo - 1910, Consignacdes de Vinho - 1911, Vinhos -1912,
Sequros de Vida e Barcos de Pesca no Funchal — entre 1920 e 1925), trés contas foram
redenominadas e seis foram integradas noutras contas.
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Entre 1938 e 1950 o nUimero de contas do Razao Geral aumentou, devido sobretudo a
alteragdo da forma juridica da empresa. Em 1938 foram criadas diversas contas de
socios, sem que, no entanto, lhes fosse aplicado o conceito de conta colectiva (e.g. D.
Maria Anténia Cumano Fialho; D. Maria Justina Fialho de Sousa Coutinho e seu marido D.
Anténio de Sousa Coutinho;...). Em 1939 foram criadas as contas de Fundo de Capital
Circulante, Dividendo (que a partir de 1942 passa a intitular-se Dividendo e Percentagens)
e Fundo para assisténcia ao pessoal na inabilidade. No ano seguinte é criada a conta de
Fundo de Garantia para futuros prejuizos. Em 1944 sao abertas novas contas de socios e
ainda a conta Exploracdo Agricola. No ano seguinte é criada a conta de Fundo
Corporativo I.P.C.P. . Em 1947 e 1950, sdo criadas, respectivamente, as contas de
Fundo de Reserva Livre e Imposto Sucessério. Verifica-se ainda que as contas de
Consignagoes e Fundo Corporativo do I.P.C.P., ndo tém movimento a partir de 1942 e de
1946, respectivamente. A justificacdo para o primeiro caso, reside no facto da empresa
ter abandonado, naquela data, a comercializacdo em regime de consignacao.

Relativamente ao periodo anterior, para além da abertura de novas contas, constata-se a
auséncia da conta de Letras a Pagar, movimentada pela Ultima vez em 1937.

As necessidades de controlo e registo, levaram a empresa a subdividir a generalidade das
contas colectivas em subcontas, que pela sua diversidade ndo puderam ser apresentadas
neste trabalho.

Os titulos das contas criadas pela empresa estdo em consondncia com as solucoes
propostas pelos autores com obras publicadas no periodo. Ndo obstante, verificou-se a
existéncia de contas com dmbito muito vasto, como a conta de Devedores e Credores.
Esta conta regista as dividas a receber e a pagar derivadas de operacdes relacionadas
com vendas de mercadorias e produtos acabados, compras de inventérios, aquisicoes de
activos fixos e de outros bens e servicos, empréstimos concedidos pelo comerciante a
empresa (designados por suprimentos), atribuicdo de lucros aos socios e, posteriormente
a 1909, as posicoes devedoras ou credoras das unidades fabris instaladas nas diversas
localidades, resultantes de recebimentos ou pagamentos efectuados por conta da
empresa (e.g. J. A. Judice Fialho, Lagos, J. A. Judice Fialho, Portimédo). Nesta conta sdo
ainda registados os movimentos com Bancos, como depdsitos, emissdo de cheques,
empréstimos e pagamento de despesas bancarias, em subcontas abertas a cada Banco
(e.g. Banco Lisboa e Acores, Banco de Portugal Faro, Caixa Geral dos Depdsitos c/
Seguros Sociais). Tendo em conta que alguns autores do inicio do século (S, 1903;
Peixoto, 1910) ja sugeriam a abertura de contas como Depdsitos nos Bancos para relevar
o dinheiro depositado em instituicdes de crédito, surpreende que tais elementos
patrimoniais integrem a conta de Devedores e Credores.

Tal como a conta anterior, também as contas representativas de activos inventariaveis,
como Mercadorias Gerais/Mercadorias, Artes de Pesca, Papéis de Crédito, Propriedades e
Edificios, Industrias e Manufacturas, etc., tm um funcionamento complexo, acumulando

25 Esta conta servia de contrapartida as contribuicbes obrigatérias para os Fundos
Corporativos dos Grémios de Industriais cobradas pela alfandega no acto da exportagao.
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existéncias e resultados. Estas contas incluem simultaneamente assentos de aquisicdo ou
disposicdo dos activos e de rendimentos (vendas, rendas, dividendos, juros ...)
relacionados com os mesmos. No final do ano, depois de estabelecida a existéncia final,
o saldo, representativo do resultado apurado na conta, era transferido para a conta de
Ganhos e Perdas. Embora fosse vulgar no principio do século a ndo separacao entre a
existéncia final e os resultados obtidos na venda de mercadorias, alguns autores
aconselhavam j& a sua separacdo, através do emprego conjunto das contas de
Mercadorias Gerais e de Vendas (Peixoto, 1910), ou mesmo de Compras, Mercadorias
Gerais e Vendas (Sa, 1903), qualquer que fosse o sistema de inventario utilizado.
Contudo, na empresa em estudo, durante o periodo analisado ndo hé alteragcbes na
movimentacdo da conta de Mercadorias.

A andlise da contabilidade da empresa revelou ainda a auséncia de contas destinadas a
permitir o registo dos gastos e dos rendimentos nos exercicios respectivos, como
Encargos adiantados, Gastos Gerais a liquidar ou Juros a vencer, sendo estes
reconhecidos somente por ocasido do seu pagamento ou recebimento. Estranhou-se
ainda a auséncia de outras contas de regularizacdo como Amortizagées Imobiliarias,
Amortizagbes ou Recuperacbes, sugeridas na literatura da época para o registo da
depreciacdo dos bens do imobilizado. O desgaste ou perda de valor destes activos,
representados pelas contas de Escritério, Mobilias e Alfaias, Maquinismos e Utensilios,
Propriedades e Edificios e outras, ndo é registado, quer directamente, isto é, a crédito das
contas respectivas, quer indirectamente, ou seja, em contas especificamente criadas para
o efeito. Observou-se, no entanto, a existéncia de uma reserva para a construcdo ou
substituicdo dos maquinismos das diversas industrias e manufacturas.

6.1.4. Sistema de contas

A contabilidade da empresa Judice Fialho compreende um sé conjunto de livros, que
relne a Contabilidade Geral, respeitante as operagbes comerciais e financeiras e a
Contabilidade Industrial ou Interna, que se ocupa das operacbes de transformacéo,
agricolas e de prestacao de servicos (pesca), pelo que se trata de um sistema monista. No
entanto, o modo de ligacdo das duas contabilidades assenta na autonomia, ainda que
parcial, da Contabilidade Interna.

Como se pode verificar na Figura 4, as contas caracteristicas da Contabilidade Industrial eram
representadas no Razdo geral por uma conta cumulativa, denominada /ndUstrias e
Manufacturas, que era por sua vez desdobrada e desenvolvida em contas correspondentes a
actividade interna da empresa, através de um conjunto subordinado de livros, constituido
pelos Razbes auxiliares das varias fabricas de conservas de peixe e das indUstrias subsidiarias
(e.g. Fabrica de S. José, Litografia, ...). No caso especifico das fabricas de conservas, as
operacdes caracteristicas da contabilidade interna eram registadas nas contas industriais
reunidas nos Razodes fabris. Estas incluem contas representativas de consumos ou gastos (e.g.
Azeite, Peixe, Sal Lata vazia, Caixas de madeira, Chaves, Combustivel), de rendimentos
resultantes da venda de produtos acabados (e.g. Produtos Fabricados, Mercadorias em
transito) e de subprodutos (Azeite de peixe e Guano) e ainda a conta de Fabricagdo, que
reunia todo o movimento fabril. Em 31 de Dezembro, a empresa apurava nesta conta o
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resultado anual da fabrica, que era transferido para a conta de Ganhos e Perdas do Razéo
Geral, onde figurava a par dos resultados apurados nas contas caracteristicas da
Contabilidade Geral. O saldo das subcontas de IndUstrias e Manufacturas, representativo da
existéncia final, era, por sua vez, evidenciado no Balango, juntamente com os saldos das
contas da Contabilidade Geral.

Figura 4. Articulagéo das contas da Contabilidade Geral e da Contabilidade Industrial

Razao Geral ] [ Razdes auxiliares

. Fabrica de S. José, Azeite, Caixas de Madeira, Carros e
Ind ustriase Fdbrica de Ferragudo, Gado, Casa da Rocha, Chaves, Chumbo,
Manufacturas Fabrica de 5. Francisco, Combustivel, Contribuigdes. Despesas

Fdbrica de Lagos, de Expedigdo/Despesas de Expedicdo de

Fabrica de Olhdo, Mercadorias em Trdnsito, Escritorio,

Fabrica de Peniche, Estanho, Férias e Orvdenados, Gastos

Fébrica de Sines, Gerais, Lata Vazia, Maquinismos e

Gado, Abegoaria e Forragens. Utensilios, Marcas, Oleo de Mendobi,

Estaleiro, Parturientes, Peixe, Pregos,

Central, Publicidade, Reclamagdes,

Litografia, ) Reparagdes/Reparacdes por efeitos do

F. M. de Lata Vazia, ciclone, Sal e Seguros, Produtos

Serm_;ao ffe Madeira, ] Fabricados, Mercadorias em Trdnsito,
Ganhos e Fabf‘zcgm_o e Pregos e Chaves, Filetagem, Azeite de Peixe, Guano,
Perdas <4— | Serralharia, o M@/

Garagem em Portimdo,

Rodetes. o Fabricacdo

gﬁ;ﬁ?fgéa em Portimdo. Gastos Rendimentos

Moenda de Guano. (bens ou servigos) (velndias d%e produtos,

Fabricagdo de Caoutchouc Lucro principaise

Garagem em Faro (a Ganhos e Perdas)| subprodutos)

Fonte. Elaboragao prapria a partir dos livros disponiveis no Arguiva Jadice Fialho.

Constata-se que, contrariamente ao que preconiza a literatura da época, a empresa ndo
procedia a reclassificacdo dos gastos em Matérias-primas, Mao-de-obra, Gastos Gerais/de
fabricacdo, etc., o que originou a abertura de um ndmero excessivo de contas. Também
ndo utilizava as contas de Fabrico/Fabricacio (ou de Manufacturas/Produtos
Manufacturados/Produtos Fabricados, na auséncia desta) para a determinagdo do custo
dos produtos fabricados, como recomendava a literatura. A organizacdo e
funcionamento da conta de Fabricacdo indicam que o seu propdsito ndo era a
determinacdo do custo dos produtos mas do custo dos bens e servicos consumidos
durante o exercicio num determinado departamento da empresa (fabrica ou seccdo). Esta
conta era creditada por pelos réditos (liquidos) da venda de produtos acabados
(conservas de peixe) e de subprodutos (azeite de peixe e guano) e debitada pelos
consumos e gastos da fabrica.
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Este procedimento nao representava um sério obstaculo a determinacdo de custos, uma
vez que a empresa acumulava os custos por periodos (anualmente) e ndo por produtos.
A determinacdo do custo dos produtos, que tinha por objecto uma caixa de 100 latas ou
um lote de produtos bem identificado (fabrico de inverno, por exemplo), era feito
esporadicamente, através de fichas de custo, tendo por base custos basicos (valores do
mercado) e custos reais. Nestes calculos, destinados ao estudo dos precos de venda das
conservas, eram englobados custos industriais e ndo industriais, designadamente custos
de expedicdo. Cré-se que o proposito destes calculos era servir de apoio a gestdo na
decisdo sobre o preco de cessdo da mercadoria aos grémios ou ao consorcio.

O resultado da exploragdo industrial apresentava-se assim como soma algébrica dos
resultados das varias fabricas e seccoes e ndo como soma algébrica dos prejuizos ou
lucros obtidos na venda de diversos produtos. Esta metodologia, pouco divulgada na
época, servia de instrumento de controlo de eficiéncia produtiva, permitindo a gestado
avaliar o desempenho do pessoal responsavel pelas diversas fabricas e seccbes e definir a
futura politica empresarial. Contudo, a determinacdo do custo de producdo fora da
contabilidade nado era aconselhada pelos autores com obras publicadas no periodo, que
consideravam ser aquele um dos fins mais importantes da Contabilidade Industrial.

7. Conclusao

A anélise do arquivo Judice Fialho revela uma meticulosa gestdo dos recursos materiais,
do processo produtivo, dos recursos financeiros e uma rigorosa gestao comercial.

Durante o periodo analisado, a Judice Fialho adoptou um sistema de escrituracdo de
dupla-entrada, constituido por um Unico conjunto de livros e registos onde as
contabilidades comercial e industrial surgem reunidas. Nesta empresa, o objectivo dos
apuramentos era o custo dos bens e servicos consumidos em cada lugar de trabalho
(fabrica, seccéo, barco, deposito, ...) e ndo o custo dos produtos fabricados, pelo que o
resultado da exploracdo se apresentava como a soma algébrica dos resultados apurados
nos diversos departamentos/seccoes.

O titulo e conteldo das contas e os livros e registos utilizados revelam que, embora a
organizacdo contabilistica da empresa estivesse adaptada as suas caracteristicas
especificas e necessidade de informacdo, estava perfeitamente ao nivel da literatura
contabilistica entdo divulgada.

A organizagdo contabilistica da empresa manteve-se praticamente inalterada durante a
primeira metade do século XX. Pena é que assim tenha acontecido, pois a constituicdo
como sociedade em nome colectivo, em 1938, poderia ter proporcionado condicdes para
a sua adaptagdo aos novos tempos, o que nao se verificou.
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